POR SUS APODERADOS MANCOMUNADOS JOSE ALFREDO ANDRADE
CERVANTES Y RODOLFO HERRERA CORONADO; POR OTRA PARTE, EL ESTADO
DE BAJA CALIFORNIA, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO “EL
ESTADO”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL C. BLADIMIRO HERNANDEZ
DiAZ, EN SU CARACTER DE TITULAR DE LA SECRETARIA DE PLANEACION Y
FINANZAS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, A QUIENES EN SU CONJUNTO SE
LES DESIGNARA COMO “LAS PARTES”; AL TENOR DE LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES:

Declara “EL ESTADO”, a través de su representante legal, que:

a)

En términos de lo dispuesto por los articulos 43 y 117, fraccién VIII de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1y 4 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, “EL ESTADO”, es una
Entidad Federativa de los Estados Unidos Mexicanos, libre y soberano en cuanto
a su régimen interior, con un gobierno republicano, representativo y popular.

La Secretaria de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Baja
California, cuenta con las facultades necesarias y suficientes para celebrar el
presente Contrato, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 26 fraccion i
de la Ley que Regula los Financiamientos y Obligacior;es para la Disciplina
Financiera del Estado de Baja California y sus Municipios, y demas disposiciones
legales aplicables; las cuales no le han sido revocadas ni limitadas en forma
alguna a la fecha de celebracién de este Contrato;

El C. BLADIMIRO HERNANDEZ DIAZ, acredita su caracter de Secretario de
Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Baja California, con copia del
nombramiento de fecha 3 de Mayo de 2017, suscrito por el Oficial Mayor de
Gobierno del Estado de Baja California C. Loreto Quintero Quintero y el Director
de Recursos Humanos de Gobierno del Estado de Baja California C. Hector
Manuel Lucero de la Pefia. Documento que se adjunta al presente como “Anexo
_1:1;

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 26 y demas aplicables de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipigs, mediante
el Acta de Fallo, de fecha 27 de diciembre de 2018, el C.P. Isguro Lépez
Cardenas, en su caracter de Subsecretario de Finanzas por instrudgiones del
Mtro. BLADIMIRO HERNANDEZ DIAZ, Secretario de Planeacién y Fi

Gobierno del Estado de Baja California, notifica que la propuesta gan

proceso competitivo realizado para la obtencién de una Obligaciéon a Co







‘/ 5l presenta las mejores condiciones de mercado para “EL ESTADO”.
ento que se adjunta al presente como “Anexo 2”.

44 solicitado a “EL BANCO” un Crédito bajo la forma de Apertura de Crédito
Simple, hasta por la cantidad de $618'400,000.00 (Seiscientos dieciocho millones
cuatrocientos mil pesos 00/100 Moneda Nacional), para ser destinado a cubrir
necesidades de corto plazo, tales como insuficiencias de liquidez de caracter
temporal, dicha operaciéon constituye una obligacion quirografaria, el monto
solicitado sumado a otras obligaciones de corto plazo que el Estado tiene
contratadas, no excede del 6% (seis por ciento) de los ingresos totales aprobados
en la Ley de Ingresos del Estado, sin incluir Financiamiento Neto, durante el
presente ejercicio fiscal 2018, el plazo en dias del presente Contrato y la fecha
de liquidacién del mismo es segun lo estipulado en la Clausula Quinta del
presente Contrato, cuyo pago se efectuara en un plazo que concluira el 30 de
julio de 2019, lo anterior de conformidad a lo dispuesto por la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

f) La celebracion de este Contrato y los demas documentos a que se refiere el mismo,
asi como el cumplimiento de sus obligaciones, constituyen o constituiran
obligaciones legales validas a cargo del Estado de Baja California, exigibles de
acuerdo con sus términos; y

g) “EL ESTADO” declararbajo protesta de decir verdad', que todas las obligaciones
de corto plazo que tiene contratadas y vigentes se encuentran debidamente
inscritas en los Registros correspondientes.

h)  Los recursos con los cuales cubrira el pago de todas y cada una las obligaciones
que derivan de la formalizacion del presente Contrato, son de procedencia licita,
provenientes de ingresos propios.

Il. Declara “EL BANCO”, por conducto de sus apoderados mancomunados, que:

a) Es una Institucion de Crédito, debidamente constituida conforme a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos;

b) Cuentan con facultades suficientes para suscribir el presente Contrato, las cuales a
la fecha no les han sido revocadas ni modificadas. Copia de los instrumentos en
que consta el otorgamiento de sus facultades se agregan al presente como “Anexo
3”; y °

c) Con base en las Declaraciones de “EL ESTADO”, esta dispuesto a otorgarle el
crédito solicitado hasta por la cantidad establecida en la Clausula Primera del
presente Contrato sujeto a los términos y condiciones del presente Instrumento.

lll. Declaran conjuntamente “LAS PARTES”, por conducto de sus respectivos apaderados
y representantes, que:

a) Previamente a la suscripcién del presente Contrato, han revisado y obtenido fadas
y cada una de las autorizaciones para su celebraciéon y que sus represe
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@ , EaQdiigadas, restringidas o revocadas en forma alguna a la fecha de celebracion del

b) Los comparecientes reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus
representados y admiten como suyas, en lo que les correspondan, todas y cada una
de las declaraciones anteriores; en consecuencia, estan de acuerdo en obligarse de
conformidad con lo que se estipula en las Clausulas de este Contrato.

Expuesto lo anterior, “LAS PARTES” otorgan las siguientes:
CLAUSULAS:

PRIMERA:- IMPORTE DEL CREDITO.- De conformidad con los términos y condiciones
del presente Contrato, “EL BANCO” concede a “EL ESTADO” un crédito bajo la forma
de Apertura de Crédito Simple sin Garantia, hasta por la cantidad de $618'400,000.00
(Seiscientos dieciocho millones cuatrocientos mil pesos 00/100 Moneda Nacional).
(El “Crédito”). : '

En consecuencia, dentro del limite del Crédito no quedanb comprendidos los intereses,
comisiones, gastos y accesorios financieros y convencionales que debe pagar “EL
ESTADO” y que se estipulan en el presente Contrato.

SEGUNDA:- DISPOSICION - “EL ESTADO” dispondra del Crédito que se le otorga en una
o varias disposiciones, dentro de un plazo que no podra exceder de hasta 30 (treinta) dias
naturales contados a partir de la firma del presente Contrato (la “DISPOSICION DEL

CREDITO"), mediante la suscripcién de uno o varios pagarés a la orden de “EL BANCO”,
lo anterior en el entendido que la cantidad dispuesta del Crédito que sea pagada por “EL
ESTADO” no podra volver a disponerse durante la vigencia de este Contrato.

Si “EL ESTADO”, una vez cumplido el plazo sefialado para ejercer la disposicion del
importe del crédito, dispuso parcialmente del mismo, después de ese plazo ya no podra
disponer del resto del total de dicho importe, conviniendo las Partes desde este momento,
en que el importe referido en la Clausula PRIMERA, de “IMPORTE DEL CREDITO”, se
tiene por reducido a la cantidad dispuesta, el cual se reembolsara conforme a la Clausula
SEXTA, de “PAGO DEL CREDITO"” de este Contrato. Una vez suscrito y entregado a “EL
BANCO” el o los Pagarés correspondientes y cumplidas todas y cada una de las
condiciones precedentes previstas en la Clausula CUARTA, de “CONDICIONES
PRECEDENTES AL DESEMBOLSO DEL CREDITO” del presente Contrato, “EL BANCO”
abonara a mas tardar en un plazo de hasta 1 (un) dia habil siguiente al dia en que él o los
Pagarés correspondientes sean suscritos, el importe de la disposicion correspoldiente en
la Cuenta de Cheques nimero 0300152161 (cero, tres, cero, cero, uno, cinco, 4os, uno,
seis, uno) a nombre de “EL ESTADO”, que le lleva la Sucursal 8764 Mexicall Centro
Civico de “EL BANCO”. '

El o los pagarés mediante los cuales se efectie la DISPOSICION DEL CREDITO,
tipo causal, no modifican este Contrato y sélo sefialan los plazos dentro de los“c

de
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¥ amortizada cada DISPOSICION DEL CREDITO, pero podran ser
or “EL BANCO”, auin antes del vencimiento estipulado, para lo cual lo faculta

ser negociados dentro del territorio nacional, con el Gobierno Federal, con las Instituciones
de Crédito que operen en territorio nacional o con personas fisicas o morales de
nacionalidad mexicana. v

TERCERA:- DESTINO DEL CREDITO.- “EL ESTADO” se obliga a destinar el importe del
Crédito, bajo su mas estricta responsabilidad a cubrir necesidades de corto plazo, tales
como insuficiencias de liquidez de caracter temporal. ‘

CUARTA:- CONDICIONES PRECEDENTES AL DESEMBOLSO DEL CREDITO.- “EL
ESTADO” debera cumplir con las siguientes condiciones precedentes dentro de los plazos
sefialados en el presente Contrato: '

a).- Que “EL ESf)\bO” entregue a “EL BANCO” un ejémplar del presente Contrato
debidamente firmado y ratificado ante fedatario publico e inscrito en el Registro Estatal de
Financiamientos y Obligaciones de Baja California.

b).- Que “EL ESTADO” entregue a “EL BANCO” el(los) pégaré(s) a que se refiere la
Clausula SEGUNDA, de “DISPOSICION”, debidamente firmado(s).

c).- Que al momento que se pretenda realizar la DISPOSICION DEL CREDITO, “EL
ESTADO” no se encuentre en incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones conforme
al presente Contrato.

d).- Que no exista una causa de vencimiento anticipado conforme a los términos de este
Contrato.

QUINTA:- PLAZO DEL CREDITO.- El plazo de este Crédito es de hasta 216 (Doscientos
dieciséis) dias naturales, se iniciara a partir del dia 27 (veintisiete) de diciembre de 2018
(dos mil dieciocho) para concluir el dia 30 (treinta) de julio de 2019 (dos mil diecinueve).

SEXTA:- PAGO DEL CREDITO.- El pago del Crédito concedido, intereses ordinarios e
intereses moratorios que se generen conforme al presente Contrato, serén efectuados por
“EL ESTADO” en el domicilio de “EL BANCO”, mediante amortizaciones mensuales y
consecutivas de las cantidades dispuestas, en el orden, por las cantidades y en las fechas
que se determinen en el(los) respectivo(s) pagaré(s) a que se refiere la Clausula de
“DISPOSICION” del presente Contrato, en la inteligencia que la primer fecha de
amortizacion de capital ocurrira precisamente el dia 31 (treinta y uno) de marzo de 2019
(dos mil diecinueve), en el entendido de que las fechas de vencimiento de las citadas

amortizaciones que se fijen en el(los) pagaré(s) citado(s), no deberan exceder del plazo de :

vencimiento de este Crédito.

SEPTIMA:- TASA DE_INTERES ORDINARIOQ.- A partir de cada DISPOSICIGN DEL

CREDITO, “EL ESTADO?” se obliga a pagar a “EL BANCO?”, sin necesidad de cob¥o o de -~
requerimiento previo alguno intereses ordinarios sobre saldos insolutos mensyales
resultantes de sumar 2.00 (Dos punto cero cero) puntos porcentuales a la Tas
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a plazo de 28 (veintiocho) dias, o el pla
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“‘EL BANCO” de México da a conocer todos los dias habiles bancarios

petiar bnes en el Diario Oficial de la Federacién de acuerdo a su circular
027 -é}‘/ ndlente a la fecha de inicio de cada uno de los periodos en que deba
ﬁré’(‘#ﬁ.\é\lﬁaago de los intereses, en la inteligencia de que para los dias inhabiles en los
que n6s&dé a conocer la TIIE, debera considerarse la publicada para el dia habil inmediato
anterior.

Convienen las partes en que la certificacion del Contador de “EL BANCO” hara fe, salvo
prueba en contrario, respecto de los montos relativos a la determinacion de la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio que se tome en cuenta para obtener la tasa de interés
pactada; o a los montos relativos a los rendimientos de los Certificados de la Tesoreria de
la Federacion o a la estimacion del Costo de Captacion a Plazo de Pasivos denominados
en moneda nacional, a que se hace referencia en la Clausula de “AUSENCIA DE LA
DETERMINACION DE LA TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO” de este
Contrato, en caso de ausencia de la determinacién de la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio sefialada.

Los intereses se calcularan sobre la base de 360 (trescientos sesenta) dias por afio y se
causaran sobre saldos insolutos.

Los intereses seran pagaderos por ménsualidades vencidas en el domicilio de “EL
BANCO?” el dia Ultimo de cada mes computados a partir de la fecha de disposicién del
importe del Crédito.

Si por cualquier circunstancia en algin mes, “EL BANCO” no llegare a aplicar la tasa de
interés ordinario como se establece en esta Clausula, se conviene entre las partes
expresamente, que “EL BANCO?” esta facultado para realizar las modificaciones o ajustes
necesarios, con efectos retroactivos a aquel o aquellos meses en los que no se hubiere
llevado a cabo la modificacion correspondiente. En caso de que la diferencia sea a favor de
“EL BANCO”, “EL ESTADO” debera pagar la parte correspondiente; en caso contrario,
“EL BANCO” debera resarcir el pago correspondiente a “EL ESTADO”. Ambos casos sin
pena convencional alguna.

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTADO” se obliga
a pagar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con los referidos intereses.

OCTAVA:- TASA DE INTERES MORATORIO.- En caso de que “EL ESTADO” deje de
pagar puntualmente cualquier suma que estuviere obligada a cubrir conforme a este
instrumento, 1a cantidad no pagada causara intereses moratorios sin necesidad de cobro o
de requerimiento previo alguno a partir de la fecha en que debi6 ser cubierta hasta la fecha
de su pago total, a |la tasa de interés anual que resulte de multiplicar por 2 (dos) la tasa
que se obtenga conforme a la Clausula de “TASA DE INTERES ORDINARIO”
establecida anteriormente, en la fecha en que se realice el pago.

En caso de que conforme a [a Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTARO” deba
pagar tal impuesto sobre los intereses pactados en esta clausula, “EL ESTADO”
a entregar a “EL BANCO”, el impuesto citado conjuntamente con los referidos inte¥eses.

NOVENA:- AUSENCIA DE LA DETERMINACION DE LA TIE.- “LAS PARJES”
convienen, que para el caso de que se suspenda o suprima el servicio que el Ba
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EE 23 %/Equmbrlo (TIIE), a que antes se hace referencia, la tasa anual de interés

ofi é;a‘/phcarse en lo sucesivo, sera de entre las siguientes dos que a continuacién
e .

n el orden que se establece:

1.- La tasa que resulte de sumar 2.00 (Dos punto cero cero) puntos porcentuales, a la
estimacion del Costo de Captacion a Plazo de pasivos denominados en Moneda
Nacional (CCP), que el Banco de México estima representativo del conjunto de las
Instituciones de Banca Muiltiple y que da a conocer mensualmente mediante publicaciones
en el Diario Oficial de la Federacion, correspondiente al CCP vigente en la fecha de inicio
de cada uno de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses.

Si en algin mes a que se hace referencia en el parrafo que antecede no se llegare a publicar
el CCP, se considerara el publicado para el mes inmediato anterior al mes en que se haya
dejado de publicar dicho CCP.

Para el caso de que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la estimacion del CCP,
~ la tasa de interés que se aplicara en lo sucesivo sera la siguiente:

2.- La tasa que resulte de sumar 2.00 (Dos punto cero cero) puntos porcentuales, al

promedio aritmético del rendimiento de Certificados de la Tesoreria de la Federacién
(CETES), a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que sustituya a éste, colocados en
emision primaria, que se publica regularmente en los diarios de mayor circulacién en el
pais, de las Ultimas cuatro semanas inmediatas anteriores a la fecha de inicio de cada uno
de los periodos en que deba efectuarse el pago de los intereses.

Sien alguna o algunas de las semanas a que se hace referencia en el parrafo que antecede,
no se llegaren a emitir CETES a 28 (veintiocho) dias de plazo, se considerara el rendimiento
de CETES de la semana inmediata anterior o posterior a la semana en que se hayan dejado
de emitir dichos CETES, el que resulte superior a eleccién de “EL BANCO”.

La estipulacion convenida en esta clausula, se aplicara también a la tasa de interés
moratorio, en el entendido de que en este evento, dicha tasa moratoria sera la que resulte
de sumar 2.00 (Dos punto cero cero) puntos porcentuales, a la tasa sustituta que se
obtenga en la fecha en que se realice el pago, multiplicada ademas la tasa resultante por 2
(dos).

DECIMA:- PAGOS ANTICIPADOS.- “EL ESTADO” podra ‘pagar anticipadamente y sin
pena convencional alguna, de forma total o parcial el saldo insoluto del Crédito, con sus
respectivos intereses, debiendo notificario por escrito a “EL BANCO” con por lo menos 5
(cinco) dias habiles de anticipacion a la fecha en que efectuara dicho pago anticipado.

Los pagos parciales anticipados de las disposiciones del importe del Crédito, s& aplicaran
se trate y después al importe de estas Ultimas. En el entendido de que de existir caR
adeudadas diferentes al capital, el pago anticipado se aplicara en su caso, en el sigui
orden: al pago de gastos, comisiones, intereses moratorios, intereses ordinafios y
posteriormente al capital, lo anterior de conformidad con el articulo 364 del Cogiga d
Comercio en vigor. '\






f‘ estructuracién del 2.50% (Dos punto cincuenta por ciento) sobre el
fEokal eI/Crédito,,Ia cual se cubrird a méas tardar, al momento de efectuar la primera
9RISAGN DEL CREDITO. |

En caso de que conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, “EL ESTADO” deba
pagar tal impuesto sobre dicha comision, “EL ESTADO” se obliga a pagara “EL BANCO”,
el impuesto citado juntamente con la referida comision.

DECIMA SEGUNDA:- VENCIMIENTOS EN DIAS INHABILES.- En el supuesto de que la
fecha en que deba realizarse algun pago de principal, intereses o cualquier otro concepto
de conformidad con el presente Contrato o con los pagarés, fuere dia inhabil bancario, |a
fecha de vencimiento de dicho pago se liquidara el dia habil bancario inmediato posterior
en el domicilio de “EL BANCO”.

DECIMA TERCERA:- CARGO EN CUENTA DE CHEQUES.- Sin perjuicio de lo pactado
en las clausulas conducentes de este Contrato, respecto a la obligacién de “EL ESTADO”
de efectuar los pagos establecidos en dichas clausulas, en el domicilio de “EL BANCO”,
“EL ESTADO” autoriza e instruye expresamente a “EL BANCO?”, para cargarle en la
cuenta numero 0300162248 (cero, tres, cero, cero, uno, seis, dos, dos, cuatro, ocho),
Sucursal 8762 Mexicali Reforma, o en cualquiera de las cuentas de cheques que le lleven
las sucursales del Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte, las cantidades correspondientes al importe de los
pagos de capital e intereses y demas accesorios, asi como al importe de cualquier cargo o
contraprestacion legal o contractualmente exigible en términos del presente Contrato y de
la Ley, en el supuesto de que existan saldos suficientes para ello, en la inteligencia de que
“EL BANCO” queda facultado mas no obligado a efectuar dichos cargos, por lo que “EL
ESTADO” no queda eximida de pago frente a “EL BANCO”.

DECIMA CUARTA:- DESIGNACION DE INSPECTOR.-“EL BANCO” tendra en todo
tiempo, derecho de designar uno o mas inspectores, que cuiden del exacto cumplimiento
de las obligaciones que “EL ESTADO” contrae por este Contrato. El sueldo del inspector
o inspectores, asi como los gastos que se originen por tales funciones, seran por cuenta de
“EL ESTADO” quien se obliga a reembolsar a “EL BANCO”, las sumas que hubiere
erogado por tales conceptos, en la fecha que fuera requerida para ello, asimismo tambiéen,
se obliga a dar al inspector o inspectores las facilidades necesarias para que éstos cumplan
con su cometido. En caso de discrepancia entre el inspector o inspectores y “EL
ESTADO”, sera “EL BANCO” quien dicte la resolucién final.

DECIMA QUINTA:- OBLIGACIONES DE HACER DE “EL ESTADO”.- “EL ESTADO”
debera cumplir con las siguientes obligaciones, salvo que exista consentimiento previo y
por escrito de los representantes legales de “EL BANCO” que la releven de su
cumplimiento.

a) Proporcionar a “EL BANCO” la Ley de Ingresos y el Presupuesto de \Egresos
debidamente aprobados por el Congreso del Estado dentro de los primgros 15 -
(quince) dias naturales posteriores a su aprobacion.

b) Proporcionar a “EL BANCO” informacién y documentacién financiera, cuand
BANCO” se lo solicite, en un plazo que no exceda de 15 (quince) dias na
contados a partir de la fecha en que le sea entregada tal solicitud.







9)

h)

)

k)

¢

1

Mantener la contabilidad de acuerdo a las disposiciones legales aplicables a “EL
ESTADO”;

Obtener las autorizaciones o aprobaciones que en lo sucesivo se requieran para
permitir el cumplimiento de sus -obligaciones conforme al presente Contrato, y
cumplir con todas las leyes y normas -aplicables de cualquier autoridad
gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar substancial y adversamente la
capacidad de “EL ESTADO” para cumplir con sus obligaciones conforme a lo aqw
estipulado; .

Enviar a “EL BANCO?” dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes al de su
formalizacién, copia certificada del oficio, decreto, acta o instrumento emanado de
sus organos que contenga acuerdos que de alguna forma afecten el desempefio de
“EL ESTADO” respecto de las obligaciones de este Contrato;

“EL ESTADO” pagara puntualmente sus adeudos fiscales y las cuotas obrero
patronales a los organismos correspondientes, salvo los adeudos fiscales y/o cuotas
que esté impugnado de buena fe mediante los procedimientos adecuados;
Proporcionar al “EL BANCO” en forma trimestral los estados de ingresos y egresos,
a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la emisién de los
mismos; _ :

Destinar los recursos del Crédito para los fines establecidos en las autorizaciones
correspondientes. ‘

Revisar en caso de que asi lo solicite “EL BANCO” las condiciones pactadas enel
presente Contrato;,

Presentar a “EL BANCO?”, tan pronto como sea posible, un aviso respecto al
acontecimiento de cualquier Causa de Vencimiento Anticipado (segun se define en
la clausula décimo séptima mas adelante), informando, asimismo, sobre las
acciones que pretende tomar, o hubiere tomado, al respecto;

Consignar anualmente en la Ley o Presupuesto de Egresos correspondiente la o
las partidas presupuestales necesarias y suficientes para cumplir con sus
obligaciones de pago derivadas del presente Contrato; y

Presentar la solicitud de inscripcion del presente Contrato ante el Registro,Publico
Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y MuRjcipios,
dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a su celebracién, y u
presentada dicha solicitud, obtener la inscripcion del presente Contrato a
citado Registro en un periodo no mayor a 30 (treinta) dias habiles, contados
de la fecha de presentacién de la solicitud en comento y entregar a “EL BA
evidencia de dicha inscripcién. '_s
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rfedazvigencia del presente Credito, “EL ESTADO” debera de publicar en su
Etat @g/lﬁternet su reporte trimestral de finanzas publicas (ingresos, egresos,
i) ,"_\ general) en un plazo maximo de 45 (cuarenta y cinco) dias habiles
posteriores al cierre de cada trimestre, si en dicho plazo la informacién no es hecha
plblica se procederd a incrementar la tasa de interés ordinaria en 0.50%
(equivalente a 25% en relacién al margen establecido).

Dicho incremento se mantendra vigente durante todo el siguiente trimestre natural
al que se debi6 publicar la informacion, no obstante que “EL ESTADO” publique su
informacién posteriormente a los 45 (cuarenta y cinco) dias habiles antes
mencionados.

o) En caso de que el presente Contrato no se encuentre inscrito en el Registro Publico
Unico en un periodo no mayor a 30 (treinta) dias naturales contados a partir de la
firma del presente Contrato, “EL ESTADO” esta de acuerdo en que se proceda a
incrementar la tasa de interés ordinaria en 0.80% (cero punto ochenta puntos

" porcentuales).
Dicho incremento se mantendra vigente hasta en tanto “EL ESTADO” no entregue
la constancia de inscripcion del Contrato en el Registro Publico Unico de
Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, y una vez
entregada a satisfaccion de “EL BANCO?”, se restablecera la tasa de interes
ordinaria en el mes inmediato siguiente a la fecha de entrega.

DECIMA SEXTA:- OBLIGACION DE NO HACER DE “EL ESTADO”.- “EL ESTADO”
debera cumplir con las siguientes obligaciones de no hacer, salvo que exista consentimiento
previo y por escrito de los representantes legales de “EL BANCO” que la releven de su
cumplimiento: ' '

a) Respecto de los acreedores financieros, a la fecha de celebracién de este Contrato,
no modificar las condiciones con ellos pactadas relativas al otorgamiento de
garantias, ampliacion de las mismas y cambios a las condiciones financieras, de tal
forma que resulten mas onerosas para “EL ESTADO”; y '

b) No otorgar a cualquier otro acreedor condiciones de pago que resulten o puedan
resultar mas favorables para tales acreedores que las que se encuentren vigentes
con los mismos. :

DECIMA SEPTIMA:- VENCIMIENTO ANTICIPADO.- “EL BANCO” se reserva la facultad
de dar por vencido anticipadamente, el plazo para ¢l pago del importe del Crédito y sus
intereses, sin necesidad de requisito o tramite previo alguno, si “EL ESTADO?” faltare al
cumplimiento de cualesquiera de las obligaciones contraidas en este Contrato, 0 ademas
en los casos en que la Ley asi lo previene o en cualesquiera de los siguientes Supuestos,
salvo que exista consentimiento previo y por escrito de los representantes legalds de “EL
BANCO” que la releven de su cumplimiento: :

a) Si “EL ESTADO” no realiza pago oportuno de una o mas de cualesquiera ge las
amortizaciones de capital de intereses ordinarios y/o moratorios, gastos o costosjgue
se causen en virtud de lo estipulados en el presente Contrato o en el pag
disposicion del Crédito que se suscriba al efecto;
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TADO” da al Crédito uso o destino distinto a los fines consignados en la
%'DESTINO del presente Contrato;

c) Si “EL ESTADO” hubiere hecho alguna declaracién falsa en el presente Contrato o
posteriormente que a juicio de “EL BANCO” haya''sido determinante para el
otorgamiento del Crédito, asi como en el caso de que hubiese omitido proporcionar
datos o informacion a “EL BANCO” que deba haber proporcionado a este ultimo habria
negado el otorgamiento del Crédito;

d) Si “EL ESTADO” no cumple con cualquiera de las obligaciones de hacer o no hacer
establecidas en el presente Contrato;

e) Si “EL ESTADO” otorga fianzas, avales o cualquier otra garantia para garantizar
obligaciones de terceros en casos distintos a aquellos a los que la legislacion aplicable
se lo permita; :

f) Si “EL ESTADO” lleva a cabo cualquier acto o hecho que pudiese, directa o
indirectamente, generar un dafio patrimonial a “EL BANCO?”, derivado del presente
Contrato; :

g) -Si “EL ESTADO” efectua préstamos a terceras personas, excepto a sus organismos
descentralizados o empresas de participacion de la administracion municipal o a
terceros a través de sus fideicomisos y programas de apoyo social institucionales. Para
los efectos del presente Contrato se entiende por organismos descentralizados o
empresas de participacion municipal, las que se definen asi en la legislacién financiera
estatal y municipal. '

-~ h) Si“EL ESTADO” deja de cumplir con cualquier otro crédito o préstamo que le hubiere
otorgado “EL BANCO” u otra institucién financiera, o en general se dé por vencida
anticipadamente cualquier obligacion a plazo que tenga “EL ESTADO” con “EL
BANCO?” o cualquier otra institucién financiera. -

i) Si“EL ESTADO” no observa las instrucciones o en cualquier forma obstruya la labor o
no cubra puntualmente los honorarios del o de los inspectores que de acuerdo con este
Contrato puede designar “EL BANCO”.

jy Si “EL ESTADO” no incluye en sus presupuestos anuales de egresos, la partida o
partidas necesarias para cubrir los pagos de capital e intereses, asi como las
comisiones y gastos necesarios para cumplir con las obligaciones derivadas del
presente Contrato.

DECIMA OCTAVA:- CASO FORTUITO O DE FUERZA MAYOR.- “EL ESTADQY se obliga
a cumplir integramente las obligaciones que contrae, aun en caso fortuito o de fuelza mayor
y acepta su responsabilidad, de acuerdo con el articulo 2111 del Cédigo Civil Fedgral, y su
correlativo del Cédigo Civil para el Estado.

DECIMA NOVENA:- RENUNCIA DE DERECHOS.- La omisién por parte de “EL BANCO”
en el ejercicio de los derechos previstos en este Contrato, en ningun caso tendran el gfecto
de unarenuncia a los mismos ni que el gjercicio singular o parcial por parte de “EL. B
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: ‘%\} ULOS DE LAS CLAUSULAS Los titulos de las clausulas que aparecen

-presénte Contrato son con el exclusivo propésito de facilitar su lectura por tanto no
definen ni limitan el contenido de las mismas. Para efectos de interpretacion de este
Contrato debera atenderse exclusivamente al contenido de sus declaraciones y clausulas
y de ninguna manera al titulo de estas ultimas. :

VIGESIMA PRIMERA:- GASTOS.- Todos los gastos, honorarios e impueétos que origine
este Contrato, su ratificacion ante Fedatario Publico y su inscripcién en los Reglstros
correspondientes seran por cuenta de “EL. ESTADO”.

En caso de que “EL BANCO” se vea en la necesidad de sufragar alguno de dichos
conceptos, “EL ESTADO” se obliga a reembolsarselo de inmediato, autorizando e
instruyendo expresamente a “EL BANCO” a que le cargue en cualquiera de las cuentas
de cheques a que se hace referencia en la Clausula de CARGO EN CUENTA DE
CHEQUES que “EL ESTADOQ” tiene abiertas en “EL BANCO”, el importe de los referidos
conceptos.

VIGESIMA SEGUNDA:- RESERVA, RESTRICCION Y DENUNCIA DEL CONTRATO.- “EL
BANCO?” se reserva expresamente la facultad de restringir el importe del Crédito o el plazo
en que puede hacer uso de él “EL ESTADO”, o ambos a la vez, o a denunciar el presente
Contrato, en cualquier tiempo, mediante simple aviso por escrito dado a “EL ESTADO”.

VIGESIMA TECERA:- DOMICILIOS.- Para los efectos relativos al presente Contrato, “EL
BANCO” y “EL ESTADO”, sefialan como sus domicilios los siguientes:

a) “EL BANCO”, sito en Avenida Reforma numero 101, Centro, Mexicali, Baja
California, Cédigo Postal 21100.

b) “EL ESTADO”, sito en Calzada Independencia y Paseo de los Héroes 994, Centro
Civico, Mexicali, Baja California, Cédigo Postal 21100. .,

VIGESIMA CUARTA:- TRIBUNALES COMPETENTES.- Son competentes los Trubunales
del fuero comun de la ciudad de Mexicali, Baja California o los de la Ciudad de México, a
eleccion de la parte que resulte actora, para conocer de cualquier controversia que se
suscitase con motivo de la interpretacién o ejecucion de este Contrato, a cuyo efecto “LAS
PARTES”, renuncian al fuero de cualquier otro domicilio que pudiera corresponderles.

VIGESIMA QUINTA:- MEDIOS DE PAGO Y FECHAS DE ACREDITAMIENTO .- Los pagos
que realice “EL ESTADO”, se aplicaran de ‘acuerdo con el medio de pago ut|I|zado de
conformidad con la tabla siguiente: \

Medios de Fechas de acreditamiento del pago: \
pago: ,
Efectivo Se acreditara el mismo dia. \
Cheque a) De “EL ESTADO?”, se acreditara el mismo dia.
' b) De otro banco, depositado antes de las 16:00 horas,
acreditara .@ mas tardar el dia habil bancario siguientg;
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después de las 16:00 horas, se acreditard a mas tardar el
segundo dia habil bancario siguiente.

Domiciliacion |'Se acreditara:
a) En la fecha que se acuerde con “EL ESTADO”, o
b) En la fecha limite de pago.

Transferencias a) A través del Sistema de Pagos Electrénicos Interbancarios
electrénicas de | (SPEI), o mediante cargos y abonos a cuentas en el mismo EL
fondos BANCO, se acreditara el mismo dia habil en que se ordene la
transferencia.

b) A través del Sistema de Transferenuas Electrénicas, se
acreditara a mas tardar el dia habil bancario siguiente al que se
ordene la transferencia.

VIGESIMA SEXTA:- ESTADOS DE CUENTA.- “EL ESTADO” y “EL BANCO” acuerdan,
que “EL ESTADO” acudira a cualquiera de las sucursales de “EL BANCO” para solicitar
los estados de cuenta que este Ultimo emitira mensualmente o en caso de tener contratado
con “EL BANCO?” el servicio de operaciones bancarias por medios electronicos o Internet,
“EL ESTADO” efectuara la consulta de estados de cuenta a través de dicho servicio, en
donde podra obtener el Certificado Fiscal Digital (CFDI) del periodo fiscal que corresponda.

“EL ESTADO” manifiesta que el “EL BANCO” hizo de su conocimiento antes de la firma
del presente Contrato, el contenido del mismo y de todos los documentos a suscribir, los
cargos, comisiones o gastos que en su caso se generaran por su celebracion y, en su caso,
los descuentos o bonificaciones a que tiene derecho, y ademas que la tasa de interés
ordinario que se aplicara al presente Crédito es tasa variable.

PERSONALIDAD:

.- EI C. JOSE ALFREDO ANDRADE CERVANTES y RODOLFO HERRERA CORONADO
acreditan su personalidad como Apoderadas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPO FINANCIERO
BANORTE, mediante los siguientes documentos:

a).- Con la Escritura Publica nimero cuarenta y dos mil ciento diecisiete (42,117), de fecha dos de junio
de dos mil cinco pasada ante la Fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta quién fuera adscrito a la
notaria numero setenta y dos de Monterrey Nuevo Ledn, de la que fuera titular el Lic. Javier Garcia
Avila, relativa al nombramiento del C. JOSE ALFREDO ANDRADE CERVANTES como apoderado con
facultades para ejercer actos de administracion y cambiario de manera conjunta; cuyo primgr testimonio
quedo inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Monterrey N.L.,
Bajo el Folio Mercantil nimero 81438*1, de fecha siete de junio del afio de dos mil cincg,
Escritura Publica numero 9,800, de fecha veintitrés de noviembre de dos mil nueve, pasada ante la Fe
del Licenciado Javier Garcia Urrutia Titular de la Notaria nimero setenta y dos de Monterrey Nuevo
Ledn, la cual se encuentra debidamente inscrita bajo el Folio Mercantil numero 81438-1, d& fecha
cuatro de diciembre de dos mil nueve , en el Registro Publico de la Propiedad y del Comertjo de
Monterrey, N.L. la-cual contiene el poder general para actos de administracion otorgado a fav
RODOLFO HERRERA CORONADO, para que lo ejerza en forma conjunta con cualquier,
apoderado con las mismas facultades.







pon.elestimeniodeda Escritura Publica Nimero 34,071 (treinta y cuatro mil setenta y uno), de fecha

eitistEifoydg Abril de 2002 (dos mil dos), pasada ante la fe del sefior Licenciado PRIMITIVO

3 \}f&é\@sf A, Notario Publico Suplente Numero 72 (setenta y dos), con ejercicio en este
gistral, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito bajo el Folio Mercantil Numero 64,441
(sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha 22 (veintidds) de Julio de 2002 (dos mil
dos), en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, y bajo el Numero
7020 (siete mil veinte), Volumen 3 (tres), Libro Primero Registro Publico de Comercio, Primer Distrito,
de fecha 22 (veintidés) de Julio de 2002 (dos mi! dos), en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, la cual contiene la Protocolizacién de (I) Las Actas
de Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, celebradas el dia 11
(once) de Marzo de 2002 (dos mil dos), (Il) asi como el Convenio de Fusién , suscrito en esa misma
fecha. En dichos documentos constan los siguientes actos juridicos: 1.- La fusién de ambas
instituciones de crédito, la Primera como sociedad Fusionada o que se Extingue, y la Segunda como
sociedad Fusionante o que Subsiste.- 2.- La modificacién de la capital social de BANCRECER,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, para quedar en la suma de
$2,273,482,963.00 (DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS
OCHENTAY DOS NOVECIENTOS SESENTA 'Y TRES PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).- 3.- El
cambio en la denominacién de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, para quedar como BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y reforma en consecuencia
del Articulo PRIMERO de sus estatutos sociales.- 4.- El cambio de domicilio social de BANCRECER,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de la Ciudad de México, Distrito
Federal, a la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, y reforma en consecuencia del Articulo QUINTO de
sus estatutos sociales.

Por lo que respecta a la existencia y subsistencia de la institucion de crédito que representan, asi
como los antecedentes corporativos y sociales de la misma, éstos se encuentran contenidos en la
escritura a que se hace referencia anteriormente, siendo estos los siguientes:

1.- La Escritura Publica Nimero 30,421 (treinta mil cuatrocientos veintiuno), de fecha 16 (dieciséis)
de Marzo de 1945 (mil novecientos cuarenta y cinco), ante el sefior Licenciado FERNANDO G. ARCE,
quien fuera adscrito a la Notaria NUmero 54 (cincuenta y cuatro) del Distrito Federal, de la que fuera
Titular el sefior Licenciado GRACIANO CONTRERAS, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién de Comercio,
bajo el Numero 65 (sesenta y cinco), a Fojas 114 (ciento catorce), Volumen 199 (ciento noventa y
nueve), Libro Tercero, en la que se hizo constar la CONSTITUCION de BANCO RADIO
CINEMATOGRAFICO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en la
Ciudad de México, Distrito Federal, duracién indefinida, capital social de $1'000,000.00 (UN MILLON
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).

2.- La Escritura Pablica Numero 31,080 (treinta y un mil ochenta), de fecha 8 (ocho) de Agosto de 1945
(mil novecientos cuarenta y cinco), ante el sefior Licenciado FERNANDO G. ARCE, quien fuera
adscrito a la Notaria Numero 54 (cincuenta y cuatro) del Distrito Federal, de la que fuera Titular el sefior
Licenciado GRACIANO CONTRERAS, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién de Comercio, bajo el Nimero
263 (doscientos sesenta y tres), a Fojas 216 (doscientos dieciséis), Volumen 235 (doscigntos treinta y

INSTITUCION FINANCIERA, en la que se tom6 el acuerdo de CAMBIAR SU DENOMINAG
de BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINAN
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"M\ e% de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, Libro
i?‘/(dosmentos cuarenta y cinco), a Fojas 28 (veintiocho) y con el Nimero 34 (treinta
e({e hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
S2d /gANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA, en la que se tomo el acuerdo de CAMBIAR SU DENOMINACION por la de CREDITO
REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, aumentar su
capital a la cantidad de $2'000,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),
y reformar los Articulos PRIMERO, SEPTIMO, OCTAVO, TRIGESIMO SEXTO y CUADRAGESIMO

CUARTO de los estatutos sociales.

4.- La Escritura Publica Nimero 159,106 (ciento cincuenta y nueve mil ciento seis), de fecha 6 (seis)
de Diciembre de 1976 (mil novecientos setenta y seis), ante el sefior Licenciado TOMAS LOZANO
MOLINA, en aquel entonces Titular de la Notaria Nimero 87 (ochenta y siete) del Distrito Federal,
actuando como asociado y en el protocolo del sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO NORIEGA,
quien fuera Titular de la Notaria Ndmero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccion
de Comercio, bajo el Nimero 192 (ciento noventa y dos), a Fojas 149 (ciento cuarenta y nueve),
Volumen Tercero, Libro 5 (cinco) en la que se hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA, SOCIEDAD
ANONIMA, FINANCIERA COLON, SOCIEDAD ANONIMA y BANCO HIPOTECARIO
METROPOLITANO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomé el acuerdo de FUSIONARSE con
CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo ésta ultima,
cambiando de DENOMINACION por la de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD
ANONIMA, aumentado su capital social y reformando totalmente sus estatutos sociales.

5.- La Escritura Publica Numero 165,003 (ciento sesenta y cinco mil tres), de fecha 8 (ocho) de
Diciembre de 1977 (mil novecientos setenta y siete), ante el sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO
NORIEGA, quien fuera Titular de la Notaria Nimero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer
Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el Nimero 300 (trescientos), a Fojas 310 (trescientos diez),
Volumen 1035 (mil treinta y cinco), Libro Tercero, en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta
de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO,
SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomé el acuerdo de ABSORBER POR FUSION a FINANCIERA
DE FOMENTO, SOCIEDAD ANONIMA y FINANCIERA MONTERREY, SOCIEDAD ANONIMA, estas
Gltimas como fusionadas.

6.- La Escritura Publica Nimero 171,500 (ciento setenta y un mil quinientos), de fecha 15 (quince) de
Noviembre de 1978 (mil novecientos setenta y ocho), ante el sefior Licenciado TOMAS LOZANO
MOLINA, en aquel entonces Titular de la Notaria Numero 87 (ochenta y siete) del Distrito Federal,
actuando como asociado y en el Protocolo del sefior Licenciado FRANCISCO LOZANO NORIEGA,
quien fuera Titular de la Notaria Numero 10 (diez) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién
de Comercio, bajo el Nimero 106 (ciento seis), a Fojas 81 (ochenta y uno), Volumen 1085 (mil ochenta
y cinco), Tomo Tercero, en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en la
que se tomd el acuerdo de ABSORBER POR FUSION a FINANCIERA MEXICO, SOCIEDAD
ANONIMA, subsistiendo la primera y desapareciendo la segunda.

BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomé el acy€fdo de
ABSORBER POR FUSION a POLIBANCA INNOVA, SOCIEDAD ANONIMA.
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ot a% en el Diario Oficial de 1a Federacién, el dia 29 (veintinueve) de Agosto de 1983

N\ ?jeﬂta y tres), con vigencia a partir del dia 1° (primero) de Septiembre del mismo

i dispuso la TRANSFORMACION de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO,

SOCIEDAD NIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.

9.- La Escritura PUblica Numero 76,155 (setenta y seis mil ciento cincuenta y cinco), de fecha 22
(veintidds) de Agosto de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco), ante el sefior Licenciado LUIS FELIPE
DEL VALLE PRIETO, Titular de la Notaria Nimero 20 (veinte) de! Distrito Federal, cuyo Primer
Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal,
en el Folio Mercantil Nimero 81,513 (ochenta y un mil quinientos trece), por la que se PROTOCOLIZO
el Reglamento Orgénico de BANCO DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE
CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicado en el Diario Oficial de la Federacién, con
fecha 29 (veintinueve) de Julio de 1985 (mil novecientos ochenta y cinco).

10.- El Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el dia 9 (nueve) de Agosto de 1991 (mil
novecientos noventa y uno), en el que se dispuso la TRANSFORMACION de BANCO DE CREDITO
Y SERVICIO, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE a BANCO
DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, siendo aprobada previamente la transformacién
en Sesién del Consejo Directivo de dicha Institucién de Crédito, celebrada con fecha 22 (veintidos) de
Julio de 1991 (mil novecientos noventa y uno), y aprobada mediante Oficio de Autorizacion expedido
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el dia 7 (siete) de Agosto del mismo afio, y de dicha
Sesién, se levant6 el acta que fue Protocolizada en la Escritura Publica Nimero 15,752 (quince mil
setecientos cincuenta y dos), de fecha 29 (veintinueve) de Agosto de 1991 (mil novecientos noventa y
uno), ante el sefior Licenciado ANTONIO VELARDE VIOLANTE, Titular de la Notaria Numero 174
(ciento setenta y cuatro) del Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal en el Folio Mercantil Numero 64,441
(sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno); asimismo, en la escritura que se relaciona también
se protocolizé el oficio de autorizacion y decreto antes mencionados.

11.- La Escritura Pablica Numero 16,276 (dieciséis mil doscientos setenta y seis), de fecha 31 (treinta
y uno) de Octubre de 1991 (mil novecientos noventa y uno), ante el sefior Licenciado ANDRES
JIMENEZ CRUZ, Titular de la Notaria Nimero 178 (ciento setenta y ocho) del Distrito Federal, en aquel
entonces actuando como suplente y en el Protocolo del sefior Licenciado ANTONIO VELARDE
VIOLANTE, Titular de la Notaria Niimero 174 (ciento setenta y cuatro) del Distrito Federal, cuyo Primer
Testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal,
en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en la que se
hizo constar la Protocolizacién del Acta de Asamblea Genera! Extraordinaria de Accionistas de BANCO
DE CREDITO Y SERVICIO, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 27 (veintisiete) de Septiembre de 1991
(mil novecientos noventa y uno), en la que, entre otros, se tomé el acuerdo de REFORMAR
TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, quedando con fa misma denominacién social, duracién
indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, Capital Minimo Fijo de $40,000'000,000.00
(CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y méximo ilimitado.

12.- La Escritura Pablica Nimero 44,598 (cuarenta y cuatro mil quinientos noventa y ocho), de fecha
26 (veintiséis) de Marzo de 1993 (mil novecientos noventa y tres), ante el sefior Licenciado LUIS DE
ANGOITIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Nimero 109 (ciento nueve) del Distrito

Primer Testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de MéXico, Distrito

ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER.

13.- La Escritura Publica Numero 49,262 (cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y dos), de f
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E\, Titular de la Notarfa Numero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, cuyo
Uedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
&3eral fﬂiercantul Numero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la qué star la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCRECER SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 31 (treinta y uno) de Marzo de 1995 (mil novecientos noventa
y cinco), en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL
AUTORIZADO a la suma de $150'000,000.00 (CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL); y REFORMAR LOS ARTICULOS SEPTIMO, NOVENO, DECIMO, DECIMO
PRIMERO, DECIMO NOVENO, VIGESIMO, VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO QUINTO vy

TRIGESIMO SEGUNDO de los Estatutos Sociales.

14.- La Escritura Publica Numero 49,263 (cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y tres), de fecha 22
(veintidos) de Abril de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado LUIS DE
ANGOITIA Y GAXIOLA, Titular de la Notaria Nimero 109 (ciento nueve) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), en
la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, de fecha 29 (veintinueve) de Agosto de 1995 (mil novecientos noventa
y cinco), en la que, entre otros, se tomaron los ACUERDOS DE AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL
AUTORIZADO a la suma de $600'000,000.00 (SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), para que en lo sucesivo quedara en total en la cantidad de $750'000,000.00
(SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y REFORMAR
LOS ARTICULOS SEPTIMO, NOVENO, DECIMO PRIMERO, DECIMO NOVENO, VIGESIMO,
VIGESIMO SEGUNDO, VIGESIMO QUINTO y TRIGESIMO SEGUNDO de los Estatutos Sociales.

15.- La Escritura Publica Nuimero 100,269 (cien mil doscientos sesenta y nueve), de fecha 23
(veintitrés) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado IGNACIO
R. MORALES LECHUGA, Titular de la Notaria Numero 116 (ciento dieciséis) del Distrito Federal, cuyo
Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Plblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil Nimero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), el
dia 17 (diecisiete) de Enero de 1997 (mil novecientos noventa y siete), en la que se hizo constar la
Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANCRECER,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER,
de fecha 9 (nueve) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), en la que, entre otros
acuerdos, se tomé el de APROBAR LA FUSION de BANORO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionada,
con BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, como Fusionante, desapareciendo el Primero y subsistiendo el Segundo;
aumentar su capital autorizado a la suma de $2'000,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), y reformar el Articulo SEPTIMO de los estatutos sociales.

16.- La Escritura Publica Numero 7,170 (siete mil ciento setenta), de fecha 24 (veinticuatro) de
Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), ante el sefior Licenciado JORGE J. CHAVEZ
CASTRO, Titular de la Notaria Numero 30 (treinta) de Culiacan, Estado de Sinaloa,, cuyo Primer
Testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de Culiacan, Estado
de Sinaloa, bajo el Numero 179 (ciento setenta y nueve), Libro 24 (veinticuatro) Primero dg Comercio,
el dia 16 (dieciséis) de Enero de 1997 (mil novecientos noventa y siete), en la que se hiz& constar la
Protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANORO, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINA
BANCRECER, de fecha 9 (nueve) de Diciembre de 1996 (mil novecientos noventa y seis), €
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w Publica Numero 1,669 (mil seiscientos sesenta y nueve), de fecha 5 (cinco) de
1999 (mil novecientos noventa y nueve), ante el sefior Licenciado ALFREDO AYALA
HERRERA, Titular de la Notaria Numero 237 (doscientos treinta y siete) de la Ciudad de Mexico,
Distrito Federal, cuyo Primer Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta y
cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno), de fecha 18 (dieciocho) de Noviembre de 1999 (mil
novecientos noventa y nueve), en la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de
Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), en la que entre otros, se tomé el ACUERDO
DE REFORMAR TOTALMENTE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA ACEPTACION, SUSCRIPCION Y
PAGO DE VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL ACCIONES
ORDINARIAS NOMINATIVAS DE LA SERIE "0" POR EL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL
AHORRO BANCARIO Y LA DESIGNACION COMO ADMINISTRADOR CUATELAR DE DON
FRANCISCO GONZALEZ MARTINEZ, para quedar con la actual denominacién, duracion indefinida,
domicilio en la Ciudad de México, Distrito Federal, con capital de $2,343'600,000.00 (DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISICIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), con clausula de Admisién de Extranjeros.

18.- La Escritura Publica Numero 6,411 (seis mil cuatrocientos once), de fecha 24 (veinticuatro) de
Enero del 2002 (dos mil dos), ante el sefior Licenciado ALFREDO AYALA HERRERA, Titular de la
Notaria Numero 237 (doscientos treinta y siete) de la Ciudad de México, Distrito Federal, cuyo Primer
Testimonio quedod -inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
México, Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil Numero 64,441 (sesenta y cuatro mil cuatrocientos
cuarenta y uno), de fecha 18 (dieciocho) de Noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), en
la que se hizo constar la Protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE
GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 (tres) de Diciembre del 2001 (dos mil uno), en la que,
entre otros, se tomé el ACUERDO DE AUMENTA EL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD EN LA
CANTIDAD $2,343'600,000.00 (DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES
SEISICIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), con lo que el Capital Social ascenderia a
la cantidad de $4,687'200,000.00 (CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES
DOSCIENTOS MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), el cual seria suscrito y pagado
parcialmente reformandose en consecuencia el Articulo SEPTIMO de los Estatutos Sociales. Asimismo
a esta fecha el capital suscrito y pagado de la sociedad ascendia a la cantidad de $2,500'000,000.00
(DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).

Il.- EI C. BLADIMIRO HERNANDEZ DIiAZ, acredita su personalidad como Secretario de
Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Baja California, con la copia de su
nombramiento de fecha 3 de Mayo de 2017, suscrito por el Oficial Mayor de Gobierno del
Estado de Baja California C. Loreto Quintero Quintero y el Director de Recursos Humanos
de Gobierno del Estado de Baja California C. Hector Manuel Lucero de la Pefia

GENERALES

1) EI C. JOSE ALFREDO ANDRADE CERVANTES, por sus generales manifiest
nacionalidad mexicana, R.F.C. AACA601006B64, originario de Mexicali, Baja California, eh donde
nacio el dia 6 de octubre de 1960, Casado, Funcionario Bancario, con domicilio en Cerrada Yalle de
Cucapah 39, Fraccionamiento Cerrada del Sol, C.P. 21220, Mexicali, B.C.

2) EI C. RODOLFO HERRERA CORONADO, por sus generales manifiesta ser de nacionaj
mexicana, R.F.C. HECR720713SR?7, originaric de Navojoa, Sonora, en donde nacié el dia 13 ¢
de 1972, Casado, Funcionario Bancario, con domicilio en Cerrada Veredas del Sol
Fraccionamiento Veredas del Sol, C.P. 21225, Mexicali, B.C.
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5 _. ERNANDEZ DIiAZ, por sus generales manifiesta ser de nacionalidad
! @ B530205D93, originario de Ciudad Victoria, Tamaulipas, en donde nacié el
dia /@mwss Casado, -Funcionario Publico, con domicilio en Rio Panuco 16643
Fraccion ista del Rio, Codigo.Postal 22120, Tijuana, Baja California.

El presente contrato se firma en cuatro tantos en la Ciudad de Mexicali, Baja California, el
dia 27 (veintisiete) del mes de dlclembre de dos mil dieciocho.

'Por “EL ESTADO”

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
Representado Por:

pyaey/i

| C. BLADIMIRO HERNANDEZ DiAZ
Secretario de Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado de Baja California

“EL BANCO” .

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A,,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPO FINANCIERO BANORTE
Representado Por:

JOSE ALFREDO ANDRADE CERVANTES _ RODOLFO HERRER '
Apoderado '
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UTO, LICENCIADO CARLGS ENRiQUEZ DE RIVERA CASTELLANOS, NOTARIO
E LA NOTARIA PUBLIZA NUMERO NUEVE, DE ESTA MUNICIPALIDAD. ----—---
CERTIFICA:

NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA

ARTERISCO, UNO), EL DIA 02 (DOS) DE JUNIO DE 2005 (DOS MIL CINCO) Y B) CONLA
' PUBLICA NUMERO 9,800 (NUEVE MIL OCHOCIENTOS), DE FECHA 23
(VEIXTITRES) DE NOVIEMBRE DE 2009 (DOS MIL NUEVE) ANTE LA FE DEL LICENCIADO
JAXTER GARCIA URRUTIA, TITULAR DE LA NOTAR{A PUBLICA NUMERO 72 (SETENTA Y DOS)
PE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON, INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA
PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL ESTADO DE NUEVO LEON EN EL FOLIO MERCANTIL
ELECTRONICO NUMERO 81438*1 (OCHO, UNO, CUATRO, TRES, OCHO, ASTERISCO, UNO), EL
DIiA 02 (DOS) DE DICIEMBRE DE 2009 (DOS MIL NUEVE); MANIFESTANDO SER POR SUS
GENERALES: EL SENOR JOSE ALFREDO ANDRADE CERVANTES, MEXICANO, ORIGINARIO
DE MEXICALI ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, LUGAR DONDE NACIO EL 06 DE OCTUBRE DE
1960, CASADO, FUNCIONARIO BANCARIO, CON DOMICILIO EN AVENIDA REFORMA Y CALLE
“C” NUMERO 1101, COLONIA CENTRO, DE ESTA CIUDAD, SE IDENTIFICO CON CREDENCIAL
EXPEDIDA POR EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL NUMERO 0383024382772, CON
FOTOGRAFIA DEBIDAMENTE CANCELADA Y EL SENOR RODOLFO HERRERA CORONADO,
MEXICANO, ORIGINARIO DE NAVOJOA, ESTADO DE SONORA, LUGAR DONDE NACIO EL 13
DE JULIO DE 1972, CASADO, FUNCIONARIO BANCARIO, CON DOMICILIO EN AVENIDA
REFORMA Y CALLE “C” NUMERO 1101, COLONIA CENTRO, DE ESTA CIUDAD, SE IDENTIFICO
CON CREDENCIAL EXPEDIDA POR EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL NUMERO
0383023836541, CON FOTOGRAFIA DEBIDAMENTE CANCELADA; Y POR UNA SEGUNDA
PARTE, EL MAESTRO BLADIMIRO HERNANDEZ DIiAZ, SECRETARIO DE PLANEACION Y
FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA, EN SU
CARACTER DE “EL ESTADO”:; ACREDITO SU CARACTER DE SECRETARIO DE PLANEACION

Y FINANZAS DEL GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIF ORNIA, CON

EL NOMBRAMIENTO DE FECHA 03 (TRES) DE MAYO DE 2017 (DOS MIL DIECISIETE), EL CUAL
SURTIO EFECTOS DESDE EL DiA 02 (DOS) DE MAYO DE 2017 (DOS MIL DIECISIETE),
EXPEDIDO EN ESTA CIUDAD DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA Y FIRMADO POR LA SENORA
LORETO QUINTERO QUINTERO, EN SU CARACTER DE OFICIAL MAYOR DE GOBIERNO Y POR
EL SENOR HECTOR MANUEL LUCERO DE LA PENA, EN SU CARACTER DE DIRECTOR DE
RECURSOS HUMANOS DE GOBIERNO DEL ESTADO; QUIEN MANIFESTO SER: MEXICANO,
ORIGINARIO DE CIUDAD VICTORIA, ESTADO DE TAMAULIPAS, LUGAR DONDE NACIO EL 05
DE FEBRERO DE 1953, CASADO, SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS, CON DOMICILIO
EN CALLE RIO PANUCO NUMERO 16643, DEL FRACCIONAMIENTO VISTA DEL RIO, DE LA
CIUDAD DE TIJUANA, ESTADO DE BAJA' CALIFORNIA, Y DE PASO EN ESTA CIUDAD; SE
IDENTIFICO CON CREDENCIAL EXPEDIDA POR EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
NUMERO 1163078518593, CON FOTOGRAFfA DEBIDAMENTE CANCELADA; Y DE ESTE
CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE SIN GARANTIA Y ANEXOS, DE FECHA 27




(VEINTISIETE) DE DICIEMBRE DE 2018 (DOS MIL DIECIOCHO). QUE CONSTA DE 18
(DIECIOCHO) FOJAS UTILES, LAS CUALES SE ENCUENTRAN ESCRITAS UNICAMENTE POR
EL ANVERSO, Y ANEXOS QUE CONSTAN EN SETENTA Y NUEVE FOJAS UTILES, ESCRITAS
UNICAMENTE POR EL. ANVERSO, RATIFICARON EN TODAS SUS PARTES SU CONTENIDO Y
" RECONOCIERON COMO SUYAS LAS FIRMAS QUE APARECEN EN EL CITADO DOCUMENTO,
POR TAL MOTIVO SE LEVANTO EL ACTA NOTARIAL DE FECHA VEINTISIETE DE
DICIEMBRE DEL DOS MIL DIECIOCHO, NUMERO 128657 (CIENTO VEINTIOCHO MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIETE)- DEL. VOLUMEN 3446 (TRES. -MIL CUATROCIENTOS
CUARENTA Y SEIS) DEL PROTOCOLO A MI CARGO.- DOY FE.:

~

'MEXICALL BAJA CALIFORNIA, A 27 DE DICIEMB

DEL 2018. .

LIC. CARLOS ENRIQUEZ DE RIVERA CASTELLANOS ,
NOTARIO TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA . e,
NUMERO NUEVE, DE ESTA MUNICIPALIDAD
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R DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO BE BAJA CALIFORNIA, EN
YULTADES QUE LE CONCEDEN LA FRACCION X ARTICULO 49 DE
fIN POLITICA DEL ESTADQ, HA TEMDO A BIEN NOMBRAR A:

UTw J!z

e ARGH

Goe:muo BELESTADQ
UBRE ¥ SGAERANG
ANZA O BAJA GALIFORNIA

R FlNANi f'é{"tAUA MAYOR

RELACION: LABORAL AT
ADSCRITO A: SECRETAR}

YEMPLEADO LA PARTIDA RESPECTIVA DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS VIGENTE

JADO '
/ SE COMUNIZA PARA SU CONOCIMIENTO'Y FINES CONSIGUIENTES
APARTIR DEL DIA: 02 DE MAYO DEL 2017

x;b,;z,é’rdommﬁkoEUINTE'RO ’ HECTOR MANUEL LUCEROQ DE LA PENA

ACCHTO EL CARGO  QUE  ACREDITA  ESTE EL DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS DE LA
NOMBRAMIENTO Y PROTESTO GUARDAR Y HACER  OFICIALIA MAYOR DE GOBIERNO. EN TERMINOS DE
GUARDAR LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS LOS ARTICULOS 4 FRACCION I INCISO A ¥ ARTICLLO
FSTADOS UNIDOS MEXICANOS, LA CONSTTTUCION 20 FRACCION IV DEL REGLAMENTO INTERNO DE LA
POLITICA DEL ISTADO DE SAJA CALIFORNIA Y LAS  OFICIALIA MAYOR -DE GOBIERNG; HACE CONSTAR
LEYLS QUE DE AMBAS EMANAN Y DESEMPENARLO  QUE N ESTA FECHA Y PREVIA PROTESTA DE LEY. LA
LEAL Y PATRIOTICAMENTE PERSONA A CUYD FAVOR FUL ENPEDIDO KL
NOMBRAMIENTO, TOMA POSESION DEL CARGO.

SERVIDOR MIBLICO
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SECRETARIO DE PLANEACION Y FI
GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
PRESENTE

caracter temporal dentro del programafde find {miento del ejerio fiscal 201 8, con fundamento en lo
establecido en los articulos 25, 26 y 29 de |4 Lef de Disciplina Fifanciera de las Entidades Federativas y
los Municipios,. me permito presentar la pt /

irrevocable, y tiene una vigencia de 60 dias
e documento. .

ojécientos dieciocho millones cuatrocientos mil pesos 00/100

M.N.)

4. Tipo de Financiamiento/instrumentacion: Contrato de Apertura de Crédito Simple
(quirografario, esdlecir sin garantla especifica)

5. Plazo de Disposicion de los Recursos: Una vez suscrito el contrato correspondiente y dando
. eumplimiento a las condiciones previas.

6. Amortizacién del Financiamiento: Mediante 5 {cinco) amortizaciones durante marzo a julio de
2019 de acuerdo a [a siguiente tabla:

Periodo ~ Mes * Amortizacion
1 | Marzo 2019 $33°541,443.00
2 Abril 2019 $33'541,443.00
3 Mayo 2019 $33'541,443.00
4 Junio 2019 $270°285,414.00
5 Julio 2019 $247°490,257.00

TOTAL | $618,400,000.00

7. Tasa de interés: TIIE 28 dias + 2.00% {Dos puntos porcentuales).

"ﬁ../ ﬁ N Y 5...4"

l-y_ \’

8. Tasa Efectiva: 16.16% (Dieciséis puntos dieciséis por ciento) MEYICALL
9. Condiciones previas para la disposicioén de recursos:

« Entregar un ejemplar del Contrato debidamente firmado y ratificado ante fedatario publlco e
inscrito en el registro estatal de deuda publica.

* Entregar carta de asignacién suscrita por el Estado en el que Banorte resulté ganad
proceso competitivo.

.« Entrega del documento que haga constar que e! contrato fue inscrito en el Registro Kstatal
de Financiamientos y Obligaciones de Baja California

» El Estado deberé comprobar con la documentacién correspondiente que el saldo insdluto
total del monto principat de las Obligaciones a corto plazo (incluyendo el presente crédito)Yo
excede ef limite del 6% de los Ingresos totales aprobados en su Ley de Ingresos, sin in
Financiamiento Neto conforme lo establece el articulo 30 de la LDF.

GOBIERNOS, ESTADOS Y MUNICIPIOS ,
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excede el limite
que se contrate

ocumentacion correspondiente, que ng

Vi %_
del te ho\' fif) ,eto" a}plicabte para el ejercicio fiscal en ¢
confo me\r‘ 1S T“r{.ﬁ}% \ggtia(g;daa LDF.

¢ Suscrb xr IB Io?&p% é& 5 &umenten la disposicién correspondiep

10. Fondo de
%
11. Comisiones: C.(g/ st &e\\raoldn del 2.50% (Dos punto cinglienta por ciento) mas IVA.,
pagadera a mast {z r e;ﬁﬂ%\h‘tqmeré’ disposicién del crédito

12. Condiclones juridicas: En términos sustancialmente similares & los previstos en la invitacién, y
que de manera indicativa y no limitativa se listan a continuacién/

a)

b)

c) tardar dentro de los 30 (treinta) dias
naturales siguientes a que seg@/pregentada para su apfobacion al Congreso del Estado

d)

e) iofies que en lo sucesivo se requieran para permitir
el cumplimiento de sus opligaciones, y cumpli’con todas las leyes y normas aplicables;

f) Destinar los e D itd' para los fines establecidos en las autorizaciones
correspor@q@gs! E FAL)Y o

igar en su portal de internet, su reporte trimestral de finanzas
publicas en un plazo} iad habiles posteriores al cierre de cada trimestre, si en dicho plazo

13. Pago de interés: Mensual vehcido.

14. Destino del financiamlento Cubrir necesidades de corto plazo, entendiendo dichas
necesidades como insuficiencias de liquidez temporal.

15. Vencimiento maximo del Financiamiento: 30 de julio de 2019

La presente oferta tiene una vigencla de 60 dfas naturales a partir . de la fecha sefialada en este
documento.

En espera de que la propuesta de Banorte sea seleccionada para participar en esta importante operacion
del Estado de Baja California, aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial saludo.

Atentamente.

Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucién de Banca Mdltj
Grupo Financiero Banorte.

José Alf{edo Andrade Cervantes Rodolfo Herrey¥Cokonado

Apoderado 5 Apoderado

‘ GOBIERNOS, ESTADOS Y MUNICIPIOS
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HIC, JAVIER GAHCIA UHRRUTIA
MONTEHREY, NUEYO LEON
PRIMER DISTRITO

s ESCRITURA PUBLICA NUMERO 9,800

S - (NUEVE MIL OCHOCIENTOS)

A LIBRO 262 TRESCIENTOS SESENTA Y DOS —~ FOLIO 072415
. lL.... En {a Cludad de Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos a los 23 veintitrés dias del mes de noviembre

,% ‘e 2009 dos mit nueve, Ya Licenciado JAVIER GARCIA URRUTIA, Notario Titular de fa Notaria Piblica Ntmero 72 setenta

bt ’gﬁgﬁcon ejercicio en este Municipio, HAGO CONSTAR: -

S Ll kz »8ue ante mi comparecié 1a Licenciada AURORA céWANTES MARTINEZ, quien actué como Secretario del

@ S j?@rfé"g;o @Admumstracton de BANCO MERCANTIL DEL/NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
fgs 7 ‘#U%B%@. "GRUPO FINANCIERO BANORTE en la sgsion celebrada el dig 27 veintisiele' de octubre de 2009 dos mil

| s@g\@
' 1gg,7yntes acuerdos:
= <

kY % 6
% e % N4
A0 ik Que ocurre a PROTOCOLIZAR en lo cohducente ef Acta levantada con motive de fa Sesidn referida en el parrafo

t%ct‘érmmos del articulo 10 diez de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en la que se adoptaron, entre

“BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
/INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,

, / ~—-GRUPO FINANCIERQ BANORTE
/ Octubre 27, 200%
,/ SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

.D.F

Don Roberto Gonzélez Barrera
Dofia Bertha Gonzélez Moreno
Don José G. Garza Montemayor
Don David Villarreat Montemayor:
Don Francisco Alcalé de Ledn
Don Eduardo Livas Cantu :
Don Eugenio Clariond Reyes-Retana
Don Herminio Blanco Mendoza
Don Manue! Sescasse Varela

Don Manuel Aznar Nicolin

Don Jacobo Zajdenweber Cvilich

Don Alejandro Valenzuela del Rio
Don Isaac Hamui Mussali
COMISARIO SUPLENTE
Don Carlos Alberto Garcfa Cardoso
SECRETARIO
Doria Aurora Cervantes Martinez
TAMBIEN ASISTIERON A LA JUNTA
Don Juan Gonzélez Moreno

Consejero Suplente
Pon Javier Martinez Abrego
Consejero Suplente
Don Javier Marquez Diez-Canedo
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Don Ce %@d
Consejero Suplenteses
Don Isaac Becksr Kabacnik
Conselero Suplente- '
Doh Sergio Garcla.Roblas
‘Consejero Suplente .

Dofia Patricia Armen?/?éuerra
Consejeto Suplente 1 .

Don Roman Martl

Don Fernafido Solfs Cfnara y Jiménez Canet —-
Directgr Gorporalivo de Comunicacién e Imagen-
Dot Bicardo Gonzdlez Valdez
bonfiosé Maria Barrldnevo - .

0 vidud de existit el quérum estatutarlo requerido, el aeﬁor Don Roberfo Gonzalez Barrera declaré legalment
instalada la sesidn de! Consejo de Administraclén y procedié a dar leclura y proponer e siguiente;-=
ORDEN DEL DIA:

.. V1. ASUNTOS GENERALES
o——...OTORGAMIENTO Y REVOGACION DE PODERES.-
—--Una vez aprobado el Orden del D!a; se procedié a désahogarlo como a contintracién se indica:
crees Ve ASUNTOS GENERALES. ,
eers o OTORGAMIENTO Y REVOCAGION DE Pooeass. -

-~[Dan Roberlo Gonzélez Barrera, en su carécter de Presidente del Consejo de Administraclén, sometié a consideraclé
delos Conse]eros presenfes, el otorgamlento y tevocaciin de poderes,
-—-Previas las deliberaciones del caso, los Consejeros presentes acordaron por unanimidad de votos los siguieﬁtes:

ACUERDO DECIMO TERCERO !- Sk nombra con el caricler de Apoderados de Banco Mercantil.del Norte, SOci'edafiﬂ
Anénima, Institucitn de Banca Mdlliple, Gf'upo Flnantiero Banotie, a las sigulentes petsonaat

-——-ADAN MERCADO ZEPEDA

«--ADOLFO ALVARADO RAMIREZ'
-+ ADRIAN GARCIA RODRIGUEZ:
v ALEJANDRA ELIZABETH LOPEZ VENTURA==wssomene

42 moboscmma bass momnsa

LY Yyl

AYDE LUNA SANCHEZ~

AZUCENA GOVEA ALVAREZ
BEATRIZ PEREZ CORONA

BLANGA ESTELA OLEA GARCIA

Aabut A L moemini L isdmLt LIt saoy L IsmMLEA LAY
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i § . DANIEL HUMBERTO SINENTAL FRIAS- |
CL ned S DANIELA JANETH BOBADILLA CHAMOQZI;-—-—-_

BRI CATUCANS

... DANIEL FLORES NIETO

—— DAVID MARTINEZ NORIEGA
1. DAYANA RODRIGUEZ RODRIGU

#DELIA VALDES NEVAREZ
STRAhENISSE ADRIANA TAMEZ

[ Lo
/ :

CANTU=

a:ef??ta&rﬁfﬁu
ima mﬁ r
?mmmjévm At

AORTHEET,

/ //
IZp6

. DEYANIRA TORIZ CASTILL
. DIANA ALICIA TAMEZ GO
. DIANA DAMIAN 1rERE

s ERIKA ELIZABETH PALMA RUIZ
- ERIKA MIREYA SUAREZ ADAME
wree ERIKA ZARATE MARTINEZ:
- ESTHER CECILIA CORNEJO RAMIREZ
e EVELYN LINYU FLANDES LEAL
— FABIOLA DEL CARMEN GONZALEZ MANZO -~
- FATIMA IVETH ARCINIEGA MARTINEZoomiemmmmee=s
| FELIPA CRUZ LUGERO ALTAMIRANO sep e
__ FERNANDO CRUZ QUINTANILLA
 FLORA ESTHELA VIZARRAGA GAONA—~—

- FRANCISCA GONZALEZ RODRIGUEZem—e e
—— FRANCISCO GABRIEL HERRERA GONZALEZem
. FRANCISCO JAVIER CORTEZ OLGUIN
- FRANCISGCO JAVIER VAZQUEZ ZARAGOZA-=-mmere

T

.~ GABRIEL ZENTELLA FLORES
e GABRIELA MORALES ACEDO
- GERARDO ANDRE RAMIREZ GALLARDO——~——
- GILDARDO ZENTENO MORENO
. GLADYS EDITH ARELLANO RAMIREZ v emmeseom—e

. /JESUS ESTRADA CASTILLO

. JOSE ALFREDO MUNOZ VELAZQUEZ

-~ FRANGISCO JAVIER VILLALOBOS JACINTQ-ereerms.

LIC. JAVIER. GARCIA URRUTIA

ISMAEL GIL GARCIA

[SRAEL MARTINEZ BARRERA . .
IVETTE JACQUELINE CHAVEZ CABRERA-wmmsmmsesmes
JAIME VAN RIOS ARVIZO
JAVIER ANGEL CAMPOS MONTEMAYORwsememmee
JAVIER TRUJILLO ALAVEZ-—

JESSICA ADRIANA ESPINO ESQUIVELsemmmmmns

JESUS SEVERIANO PEREZ FERNANDEZ———
JOAQUIN ARTURO GARCIA FIGUEROA:
JOEL LEON MARIN ’
JORGE ALBERTO CANTU MORALES
JORGE ANTONIO ALMARAZ REYES
JORGE CARLOS ENRIQUE QUINTAL
JORGE GUERRERO CARRER A=
JOSE ALFREDO GUADIANA OE LA CRUZ— s meomemee—

JOSE CRUZ TEMOLTZI AMARQ
JOSE DAVID GARGIA MENDOZA=-
JOSE DAYAN ABADL
JOSE JORGE RAMIREZ BARRETO
JOSE JUAN GARZA BARRAGAN
JOSE LUIS BARAJAS HERRERA

JOSELYN LOPEZ SANCHEZ——
JUAN ALFONSO VALDES QUEZADA
JUAN CARLOS HERRERA MENDEZ
JUAN LUIS VAZQUEZ AGUILAR~-
JUAN MANUEL MONROY ZAVALA
JUAN MANUEL PERA OLIVA
JULIO CESAR GONZALEZ MARTINEZ
KARIME ELIZABETH RAMOS DOMINGUEZemeamere—m—— -
KARINA BLANDINA CORDOVA GARCIA
KARINA JUANITA RODRIGUEZ CAVAZOSwummsmmmems—m
KENIA GEORGETTE CAGNANT MEUNIER e
KIMBERLY ESPINOSA DE LOS MONT BAZALDUA-—~--~—
LAURA ANGELICA PEREZ RUEDA







‘@08

seome MARGOT MARTINEZ CAVAZOS rembmil 2.2
‘enenMARIA CONGEPCION GARCIA Ton‘l@ Lk

-—MARIA DE LOURDES GERONIMO L0 .’ : (‘%Léo HERRERA CORONADO ‘
~—MARIA DEL CARMEN HERNANDEZ Mon\uécé@_,\&oﬁ ESMERALDA SANDOVAL ARREOLA f

----- MARIA ELENA POZOS BECERRIL
—---MARIA ELOISA DE LEON GARZA
© ——~MARIA GABRIELA QUINTANAR ROLDAN e
< MARIA GUADALUPE ESCOBEDO PAZrmetrormme
<=~ MARIA GUADALUPE NORIEGA ROSAS e
<o~ MARIA LUISA GONZALEZ RODRIGUEZ wormm
esi=esMARIA NOEM! BUSTAMANTE LIZCANO ewenmf,
cr=o- MARIA TAPIA RAMOSmem i
-—MARIANA MALVAEZ OSNAYA

23
.

o~ MARIANA MONTES RUIZ--—'---mw#ZEj—AfD @/
~~—MARTIN ARCIGA RODRIGUEZ -

< MAURICIO JHONATAN BARRON 0R§//-—--—-—-e»-.-
v MIGUEL ANGEL GUEVARA URIBE~2:
 «—MIGUEL ANGEL RODRIGUEZ SALAZ
—MIRIAM YANET PEREZ CORTES
——~NADIA LORENA GUZMAN G;}yém
" +=~-NELIDABELLO GONZALEZ

- NORMA ANABEL SANCHEZ OJEDA
——— ORBELIN CERINO OSORIC
e OSGAR ARMANDO FLORES FALCONwwmmtttramien
- OSCAR GUADALUPE GARZA ROBLESmmemmmsrmmeme
-~ 0SCAR MANUEL MORENO MAGALLANES e
—PEDRO FRANCO MARINA-
" . PEDRO VELAZQUEZ MUNOZ
—i=PERLA JAZMIN MARTINEZ TORNEZ—--—--o—------
——RICAROO LOPEZ AROCHE

f )
BaNE ) w s,

-,-f‘eacm MIRANDA ROJASwmsms

- XOCHILT CRISTINA TELLES RUIZ

/74/"". '
//'f}

ﬁ’ CERDA CRUZ

ROSA SARA PACHECO RERNANDEZ
RUBEN'GOMAR GARGIA;
SAMANTHA PAOLA MARTINEZ URIB"
SANDRA PATRIGIA RAMOS VIARA
SERGIO RUIZ GUZMAN

SILVIA ANDREA BUSTAMANTE GARCIA----—‘-——-*

- SILVIA JAIME SERRANO~-

SOMIA PATRICIA RODRIGUEZ TORRES
SUSANA ALEJANDRA GAVAZOS SILVA
VERONICA ROSIO CARRASCO RODRIGUEZ
VIRGINIA AGUILAR DEL MORAL
VIRIDIANA PAOLA GONZALEZ CUERVO—
WENDY: DIANEY OLIVARES RAMIREZ

1

XOCHITL GABRIELA BUENO SOLORIO
YANIRET GEORGINA ORDUNA SAAVEDRA
YENI EQITH HERNANDEZ MEDINA
YOLANDA BASSOCO MADRID
YUR! TREJO MENDEZ~--
YURILID)A MARTINEZ oommeuez
ZAR.AI JANNETH HOLGUIN GARZA

-~ ACUERDO DECIMO CUARTO:» Se otorga en favor da Ios apoderados nombrades en el Aouerdo que amecede o
slgmentes poderes, mismos que podrén ser e;ercxdos tantoenla Repu!:hca Mexicana como en el exiranjero, =
-2}« PODER GENERAL para a realizacin de Adtos de Adm(nlstracldn sobre Jos blenes y negoclos de Banc
Mercantil del Norte, Socledad Anérima, Institucién de Banca Muluple Grupo Financlero Banorte, en los términos d
" segundo péctafo del Articulo 2554-dos mil quinlentos clncuenta y euatro, del Cédigo CIvil Federal y su corfelfalivo ef 244
dos mil cualrocientos cuarenta § ocho, del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ladn, con todas las facultades generales ’ﬂ
las especiales que requieran clausula espectal conforme ala Ley.
e 1 PGD&R GENERAL para aceptar, corlificar, olorgar, glrar. emillr, endosar, o pur cualquler ofro titvlo suscrih
mulos de crédito excluyendo la posxbllldad da otorgar avales, enlos términos delArﬂcuto 9°-noveno. dela Ley Genera! d {
‘rnulos y Oneracuones de Crédlto. - Ao - . - . - - l

PR AV -

.
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ue se nombren postarionments, Y @%ﬂféﬂg@ a,;tof’q‘}?{ﬁ a delegar

mandatos de especie alguna, ——— \w/ :
«eee ACUERDO DEGIMO QUINTO: Se nombra con el catdcler de Apoderados de Banco Mercantil del Norte, Socledad
Andnima, Ir\stituc!@n de Banca Miltiple, Grupo Flpandero Banorte, & las slgulentes personas:

las facultads gfe se les confieren, al otorger

5] 8L~ ABRAHAM CARO SANGHEZ :
HATG R ADAN MERCADO ZEPED A L/ : L
WS |l ADRIANA'RIVERA PEREZ— '/ / L
AOREARUEUGAN 2 ALEJANDRA TREVINO GARZA—— '/ / L
S48, SR Z90tA URHINE AMANDA GABRIELA MALDONADO £LO . A
Fxitea DISARUTO REGRTRAS . / )
JORSERREY, f, {{|~— ANA SUGEHIRI PERALTA 7 . / -
~— ANABEL GUADALUPE VAZQUEZ TORRALBA=-emesirerommraman
~—- ANABELLA TIRADO BARRAZA-gy2 ﬁﬁ@-]Z- . :
«— ANTONIO OROZCO CAMACHO~~: ‘ :
- ARNOLDO IBARRA NAVARRO VAN,
- ARTURO GARCIA REBOLLAR-L \V/ -
— BLANCA ESTELA OLEA G;?/a,ﬂ.
~—— BRISA ADRIANA DIAZ RODKIGUEZ

- CECILIA ESTHER GONZALEZ ZARAGOZA: .

e CARLOS SANTIAGO TORRES

- CHRISTIAN ALBERTO GALICIA MARQUEZ

—— CLAUDIA ESTHELA MORALES TREVIRO
2w CLAUDIA' RODRIGUEZ GUTIERREZ
— CLAUDIO RAFAEL DIAZ CASTAREDA«

“{t.~- EDUARDO BRAVO PARKMAN

- |l— ENRIQUE ANTONIG DELGADO DEL RIO

. {[eeee FABIOLA JOSSELIN TRUJILLO RAMOS

CRISTIAN MORALES ROJAS
«— CYNTHIA LILIANA ZALDIVAR
~— DIANA {TURBIDE SALAZAR

~— ELVIA HERNANDEZ GARQL".
e EMMANUEL PEREZ:

~~- ENRIQUE ORDAZ ADAME
< ENRIQUE PEREZ GARCIA:
— ENRIQUE PINTO ANDRADE
~m ERIKA LUNA FENTANES—
- ERIKA VAZQUEZ CHAIRES
—— ERNESTO VIERA ZAVALA







—-ISRAEL HERNANDEZ NAVA: .

- IVONNE GUEMEZ CELISwe-
-~ JESICA GONZALEZ MOHAR

- ~—JESUS ANGEL DE LEON LOPEZ~e~

oy

e JESUS DAVID BOMINGO MARTINEZ W,
~—JESUS RAMON PEREZ ABREGO A
== JOAQUIN GARCIA GERRILLO , ,/ :
—— JOEL CHAVEZ CASTANEDA - ] Y/

— JOEL REYES TREVIRO. e 4
~~+JORGE ADRIAN GARCIA GALLARDO—. / / L

- +==-JORGE ALFONSO VERTIZ ESTRADA~ i / VA

e JORGE ALFONSO VILLEGAS VARGASwrmermtmme . / VA

- JORGE CARLOS ENRIQUE QUINTAL - /.

e JOSE ALEJANDRO RAMIREZ JUNG O / L

~---JOSE AVELINO'MORENO ARAMBULA-——%&%E‘J-A-QQ/

~-— JOSE DANIEL CALDERON Gl wsmmpos : /.

wrereJOSE EDUARDO PEREZ LIMONES~ i/ /L

"+ e JOSE LUIS RAMIREZ RANGELesmme /%- /

~—-JOSE MANUEL CASTILLEJOS PESA

- JOSE MANUEL CORONEL

- —JOSE RAMON VERGARA ALLENDE "/

-~ JOSE ROGELIO ULLOA MACEDO ~
~=-JUAN CARLOS MONTANO RODRIGUEZ

—JUAN [GNAGIO ROMERO JIMENEZ

- «—=JUAN MANUEL DE LA CRUZ MEDINA
~-—~JUAN RAMON MARTINEZ RIOS.

——KARIME ELIZABETH RAMOS DOMINGUEZ
e [KARLA GOMEZ ORTIZo—em

=~ LANDY YOLANDA DEL HEREDIA CONTRERAS
~~---LEONOR BEGERRIL CULEBRO :

~-~-LETICIA GONZALEZ HERNANDEZ

- ——LETICIA VALLEJO ROMO

~~—-LIDIA ELIZABETH GARCIA DE LA CRUZ

~—LIDIA GUADALUPE DIAZ -
—~—LORENA LEONOR LOZANO GALINDO-

—-~LORENA MONTERNAGH ORTIZ
-—+LUGJA CONTRERAS JIMENEZ

~—-LUSS ANTONIO SANTANA BALDERAS-

. ===LUIS ENRIQUE SOSA SOSA

~~--LYDIA MARTINEZ LOPEZ

—-MARIA GARRIE! A RARBIALIE? BARSIAL 1Y
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- MARTHA CELINA DIMAS ADAM

: . /
- MARTHA MOLINA TREVINO s ) _@'WT“ ./ — ~7
By 1=~ MARTHA PATRICIA CORTES FRANCO-/-Ta - 7
S0} i MARTHA PATRICIA MAYSSE REYES - -
Spiria Jk—- MARTIN CARLOS RIVERA HERNANDEZ Va) -/
AR MAURICIO JULIAN RIVAS ESTRADA L/ /
' ﬂwﬁ«%;x'ﬂwgg;' (. MIGUEL ANGEL NUIEZ TORRES // // //
L. S DARA BERITIIGNICA JUANITA NUNEZ OCARA '
”’“*’“2;&,3}}{? “:é ETANADIA QUEY ROGERS MEZA L L
~— NORBERTO NAVA QUINTANILLA [ . - // .
w— PATRICIA CASTILLO RAMIREZ TR DO // -
< PATRICIA EUGENIA FRAGOSO GALL
- PATRICIA MARTINEZ CARBALLO / - /
— PATRICIA PACHECO HERNANDEZ- /
- PATSY EUGENIA ESPINOSA TR m/ﬂ /
amee PEDRO FRANCO MARINA——r v/

~— RAFAEL BENJAMIN GASTELMM CAZARES
wees RAFAEL LUGO GALAN
-~ RICARDO GONZALO GARCIA CAMPA
~— ROCIO SANCHEZ NAVA
— ROSA OLINDA CASTILLD
Jf+~ ROSALIO JORGE DEL TORO MARTINEZ:
|}~ RUBEN CAZARES ECHEVERRIA :
-—- SANDRA GARCIA CRUZ BLANCA ' I
il SERGIO ARTURO ALCARAZ :

—- SERVANDO CASTILLLO GRANILLO
— SILVIA JAIME SERRANO
~— TEOFILO VELA PEDRAZA~
i~ TERESA RAMIREZ GRANADOS
- VIOLETA CRISTAL PATIRO MARTINEZ
- WENDY ROMANI CHAVEZ
—-= XOCHITL CELESTINO AVINA
+— YANET SERRANO OLIVAR

s YESSICA'MARLE TREVINO JBARRA

~aee ACUERDO DECIMO SEXTO: Se olorga en favor de los apoderadas nombrados en el Acuerdo que antecede e!
giguiente poder, mismo que podré ser gjercido tanto en I Repubhca Mexicana como en el extran]ero
sne3)e PODER ESPECIAL pero tan smplio y bastante ¢omo en derecho se requlera. para que en nombre vy

&ﬁ.







¥

, .qob.mxfnoticla.a: gaznod v gt s 54-atorde con lo dispuesto en los afticule
" relativos de las Disposiciones Generales ﬁ\plfcablz s,Qper do%\{a ~Bo{sa v Apoderados de_ Internedigrios d¢}
Mercado de Valores y Asesores de Inversln para Ia\h% W’E% abbb 7

SPAS

cfb/ne!con el Piblico.
~—Las apoderados podrén ejercer el poder mnferldMne%]¢bﬂu (a0 separada a su discrecidn, El j[dér que sel

confiare quadara sin ¢fectos al momento que el apodatado deje de prestar sus serviclos para Bancoy reantil del Nort
Socledad Andnlma, Inslitucién de Banca Multiple, Grupo Financlero Banorte. ‘

~-ACUERDO DECIMO SEPTIMO :- Se nombra con el carécter de Apdagados de Banco Memjﬁ{ﬂ del Norte, Socled
Anénima, lnsmucxén de Banca Mulfiple, Grupo Flnanc!ero Bandrla, a lagSigyientes persdnas:

===

" wumALFREDO LLANO MIRANDA -: £-

', e BLANCA LILIA RODRIGUEZ ALVAREZ+msomrresmme ,/ / f ya -
~—GISELLE BELTRAN ROJAS—— /A : / : . / : ‘
—~HUMBERTO GALLO STETA L./ . Lo e
-~~JOSE ABRAHAM VALLES LAORDEN CU yoe] // -

s MARIA GABRIELA QUINTANAR ROLDAN-— e

«—=MARIA LETICIA AGUAYO RODRIGUEZ -erssecerio : -
* ——-NORBERTO BAHENA JUAREZ . A L. -
~ ACUERDO DEGIMO OCTAVO:- Se otorga zy/ﬁvor\werados nombrades en ef Acuérdo que anfeceds ¢
slguiente poder, mismo que podr4 ser ejercido tanto en fa Repdblica Mexicana como en el extranjero.
e} PODER -ESPECIAL pero fan ampZ‘; bastante como en derécho se requlera, pera que en nombre
- representacién de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE
GRUPO FINANCIERO BANORTE, ‘aperen cuentas discrecionales’y no discreclonales con base &n lo dispuesta en fa | i
del mercado de valores de asesofia y compra y vents, y venta de. acciones de Socledades de lnversibn y custodia
" administracion de estos valores de acuerdo a ley de mercado y valores y de Stcledades de inversién, Asl mismo se
fatulta ﬁara realizar todo lipo de actos y documentos ptbllcos para tales efectos. S—
.. =08 apoderados podran ejercer el poder conferido de manera conjunta o separada a su discrecidn, El poder que se le
confiere quedar4 sin efectos al momento que los apoderados dejen de prestar sus servicios para Bancs Mercantil dal Nort
Socnedad Andnima, lnshtucxén de Banca Mdltiple, Grupo Finangiero Banorle.
cvneee AGUERDO DEGIMO NOVENO:- "Se auloriza & los s!guxentes funcionarios de la Direccién Generat de Tecnologfa
Operaciones para firmar fas confi rmaclqnes de produclds derivados conceriadios por la Direceién de Tesorerla y d
' 'Mercgdo de Dinero: — - : A
—~JAVIER ALEJANDRO OBREGON ZARUR
~m—KATIA MARISOL MORALES MARTINEZ
--—-MERCEDES ESPINOSA RAMIREZ
wssee ACUERDO VIGESIMO :- Se nombra con el carécter de Apoderado de Banco Mercantll del Norte, Scsciedad Anémm
Institucidn de Banca Mump[e. Gtupo Flnanclero Banorle, ala sigulente persona: ' 4
weenee JAIME NAVARRO -~
~ees ACUERDO VIGESIMO PRIMERO:- Se otorga en favar def apoderado nombrado en el Acuerdo que antecede sﬂ

slguiente poder, mismo que podré ser e[ercudo fantoen la Repub!lca Mexicana como en el extranjero.
~-a),- PODER ESPECIAL pero fan ampho y bastante como en derecho se fequiera, para que en nombre
:epresemaclén de BANCO MERCANTIL DEL NOR‘(‘E SOO!EDAD ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPL

- SRR SR BRT) { 8
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s ANTONIO GUERRA GOMEZ

"%3%1

||« ACUERDO TRIGESIMO TERCERL

|~ viCTOR PUERTO PERON-

—- ENRIQUE GARZA SALINAS
~e-- GABRIELA SUSANA AGUIRRE MORA -
— HERIBERTO HERNANDEZ QUIROGA
" - JORGE LUIS MARTINEZ ELIZONDO
—- LUIS GERARDO MARTINEZ GONZALE

IFHMARTIN GERARDO REVELES LEAL-— OT JADO /

s— NAPOLEON GARCIA CANTU
»--Los poderes que se revocan conslan en i
btorgada por el Licenciado José Luls Villavices
con ejercicio México, D.F. inscrito en la Dirg ome ]
piudad de México, D.F. bajo el folio mescagil No. 64441 de fecha 26 de febrera del 2002,
O:- S revoca el nombramiento de Delegado Fiduclario, asf como las facultades

tonferldas en favor de las personas que se menc!onan a continuacion, la cual surlird efectos a parir da Ia fecha de
nscripeién en el Reglstro Publico de Comartio correspundlente de la Escritura Pdbllea que protocolioe el acla de esta
§es’6n o - . r3

Heeme ADRIAN G. GARCIA CHAPA — - o -
'{|— DEODORO PABLO ALBERTO DE LA GARZA DAVIU\

~— HECTOR AGUSTIN VELAZQUEZ Y GARCIA

— JORGE MANUEL SANCHEZ GUERRERO
w—- JOSE CRUZ JASSO VEGA

~ LUIS GERARDO MARTINEZ GONZALEZ.

-~ RODOLFO JIMENEZ AGUﬂ.AR

~— Los poderes que se revocan canslan en la escritura piblica :;ximero m. dé. fecha 15 de Febrero del 2002,
plorgada por el Licanciado José Luis Villavigencio Castafieds, Notario Pablico, Titular de la Notarla Piblica Nimero 218,
bon eferciclo México, O.F. inserito en Ia Direcclén Comerclal del Registro Fubllco de la Propledad y def Comerclo de la

Ciudad de México, D.F. bajo el folio mercantil No, 64441 de fecha 26 de febrero del 2002, -

i | J ACUERDO TRlGéS!MO CUARTOQ:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se mencionan

| contmuacxon la cual surtir4 efectos a partir de la fecha de mscnpc!én en el Registro Pablico de Comercio comespondients
e la Escritura Pablica que protocalics el acta de esta sesién, —

—-GERARDO LOPEZ PEDROZA—

- JOSE URIEL PEDROZA CISNERO"

wm JULIETACRUZ ARIAS VERGARA.

»—- ROSA MARIA GARZA: CANTU
oo LOS poderes que se revocan cons(an enla escrllura publlca ndmero 34,491 . de facha 30de jullo del 2002 olorgada

v o ~
e v —

T
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: % - | NOTARIO PUBLICO No, 72

wngorammen || PADREMIER No. 1077 PTE. C. 64000 MONTERREY, ..
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g | il

fa inscripcidn en el Reglstro Pebfico de
. - {seslon, .
P — GUADALUPE AVILA GUZMAN -
% -=-- GUILLERMO HERNANDEZ VAZQUEZ ALDANA
2 *%f{ég«,,g | JORGE MANUEL SANCHEZ GUERRERO -
" I~ JORGE RODRIGUEZ COVARRUBIAS .
e LUIS GERARDO MARTINEZ GonaAlez—_ /)
HIGEER e MARIO RAMON VAZQUEZ VAZQUEZ. . et
418, JVTER catan LonpiFan, . y /
PRIAER DigFHITO REBIYERE RODOLFO JIMENEZ AGUILAR s -
FROIIGRASY, L - Los poderes que se ravacan constan en Ia egerilupé pdbtica nimero 34 780, de fecha 9 de octubta de| 2002, otorgada |
fotarlé Pablico Suplengé del Licanclado Javier Gareta Avlla, Tituler de I
Notarla Piblica Nomero 72 y Notarla del Paftim oderal, con ejerciclo en Monterrey, Nusvo Ledn, cuyo
P 0012, Volumen 3, Llbro No, |, dgl Reglsiro Pibllco de
fecha 1¢/de octubre del 2002. -
—~ ACUERDO CUADRAGESIMO SEGUNDD:- Se revaghn las faculladas conferldas en favor de fas parsonas que se
menclonan & continuacién, la eual surtirs Kfeclos a Prlr de Ia fecha de inscripcidn en ol Reglstro Péblico de Gomercio
corespondiente de 1a Escritura Pdblica qielprotocii€s ef acta de esta seslén, - .
-~ ARTURO CRUZ ZAVALA- " '
~— JOSE LUIS CABRERA CERVANTES
«- Los poderes que se revocan constan an'la escritura publica ndmero 35,073, de fecha 16 dé_DIclembre det 2002,
ptorgada por el Licenclads Primitivo Carranza Acosla, Notario Pablico Suplente det Licenciado Javier Gareld Avila, Titular
e la Notarla Puiica Ndmero 72 y Notario tel Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Legn, cuyo..
Ibeimer lestimonlo queds debidamente inscrito Bajo &f nimero 12,736, Volumen 3, Libro Primero, del Reglstro Pﬁbﬁco de
Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Lesn, con fecha 20 de Diclembre de} 2002, —
= ACUERDO GUADRAGESIMO TERGERO:- Se revocan las faciliades ‘canferidas en faver de las personas que s
: mencionan a continuacién, la cual surtird efeclos a parlirv_de 1a fecha &ev inscripéién en el Registro Pdblico da Comercio
Forrespondiente da Ia Eacritura Publioa que protocallce el acta de esta sasién, : '
— ALBERTO GONZALEZ GUTIERREZ . _
- ANDRES GUERRA GOMEZ. -
— ANTONIO GUERRA GOMEZ : -
~—— ENRIQUE GARZA SALINAS :
«—— GABRIELA SUSANA AGUIRRE MORA—
—— HERIBERTO HERNANDEZ QUIROGA
— JORGE LUIS MARTINEZ ELIZONDO
~—- MARTIN GERARDO REVELES LEAL
v |05 poderes.que' Se revocan constan en ja escﬁturq piblica nimero 35,078, de fecha 16 de Diciembra de] 2002,

blorgada por el Licenclads Primitivo Carranza Acasta, Notarlo Pdblico Suplente del Licencado Javiar Garela Avia. Titutar
]:le 1a Notarta DiAklice Attemnce =m oas e o oo

[}







dé;la*ﬁs‘cniu (éubllca que protacalice e! acta de sty

Inseripeién en el Regtstro Piblico de Comerclo corrasfo \F\dxeﬁle @9{ \ \
3! .’%\\\\ *

sesién, « N

= GUADALUPE AVILA GUZMAN : \%\Qﬁfﬁ@:“ﬁ* = :

- GUILLERMO HERNANDEZ VAZQUEZ ALDANA e / /

e JORGE MANUEL SANCHEZ GUERRERO - J’E"“ m/

---~10s poderas que se revocan constan en la escritura pubhca niimero 34,497 487 defecha 30 de Julio del 2002 (ofgada pdt
el Licenclada Primitive Carranza Acosta, Notario Pablleo Suplente del Licenciado Jayler Garcla Avile, Titulaf de 1a Notar

Piblica Nomero 72 y Noterio del Patrlmonto Inmueble Federal, con ejercicip’ep Monterrey, Nuévo Jedn, cuya prim

testimanio quedé debidamente Inscrito bajo el nimero 7444, vOlumen 3, Libfo

Pdmer Distrito Monterrey, Nuevo Lebn, con fetha ide agosto del 2002, :
fe Z s en favor de l%sonas que se mencuonab

imero, de! Reglstro Piblica de Comerch

< ACUERDO TRIGESIMO SEPTIMO:- Se revocan las facultades

a continuagion, fa cual'surir4 efaclos a patlirde lafecha df’ Inscripcipn ¢f el Reglstro Pu% de Comercid correspundxent
de Ia Escritura Piblica que protecofice el acta de esfa seslén.— :
e BEATRIZ VARGAS IRRA e 1/ ./,/
s« HORACIO URZUA DE ALBA coy JA.DQ // .
-~ JORGE RAMON ALCOCER MATEOS

—w-L0s poderes que se revocan tanstan en la escritura 1 hj@M&' de fecha 8 de Agosto del 2002, otorgad
por el Licenciado anuhvo Carranza Acosta. Notarlo Pjblico Suplenle del Licenciado Javier Garela Avila, Titular de |
Notarfa Pablica Nimero 72 y Notarlo del Patrimonlg/Inmueble Federal, con clerciclo en Monlerray, Nueve Ledn, ouy
primer testimonlo quedé debidamente inscrito bajo ef ngmero 7827, Volumen 3, Libra No. i, del Registro Pbllcd d
. Comarcio, Primer Disirito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 13de Agoslo def 2002, :
~«---ACUERDO TRIGESIMO OCTAVO:- Se revocan las }faoultades conferidas en favor de la pergona que se menclona
continuaclén, 1a cust surtlra efectos a partir de la facha dg lngcnpciéq en ¢l Registro Pubhc_o de Comercio correspondient
de la Escrilura Publica que prolocalice el acla de esta sesidn. ' :
-—FERMIN DE LA FUENTE DE LA FUEN'I‘l= -
~ameraLOS poderes que se revocan conslan en la escritura publica numeru M. de !echa 13 de agosto def 2002, otorgad
por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Péblico Suplente déf Licenciado Javier Garcls Avila, Titular de |
Notaffa Bublica Numero 72 y Notario de! Pammomo lnmuebls Federal, con e;etclclo et Monterrey, Nuevo Ledn, cuy
pnmer {eslimonio queds debrdamente Inscn(o bajo el nﬁmero 7887, Volurhen 3, Libro No. i, del Reglstro Publico d
Cometcio, Primer Dislilo Monterrey, Nuevo Leén. con feeha 01 de Agosto def 2002, -
~----ACUERDO TRIGESIMO NOVENO'- Se revocan las facullades con{eridas en favor dé las persones que se menclonag

) e

N .

a conimuaclén. Ia cual surtird efeclos a partic dé la fecha de lnscdpclén enel Reglstro Fubhco de Comercio correspondient
do la Escritura Pdblica que prolocoﬁce el acla'de esfa sasidn,
~--- ARACELI CARTER MARTINEZ=-:
—— JAIME GALVAN MAGARA -
—MARIA ISABEL NEVAREZ LAZARO
~—-L0g poderes que se revocan constan en fa escritura pubﬁca nimero 34,775, de fecha 9 de Octubre del 2002, otorgad ’

por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notarlo Publico Suplente del ucanclado Javler Garela Avla, Titular de |
Notarla Pdblica Nimero 72 y No!ano del Patrimonio Inmueble Federal con ele:c:cxo en Monterrey, Nuevo Ledn, cuy
primer testimonio qued$ debidamente Inserito bajo el nlmero 8,984, Vojumen 3, Libro No. 1, del Registro Plblico, d

)
a . ¢ et . . eme 2. A bl .. slco F ety cme Paaloa 24 da aabilica dol AANA
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: ~——ALBERTO GONZALEZ GUTIERREZ-—

" JUAN CARLOS JAIMES ARTEAGA— W; = \‘ '
105 poderes que se revocan constan en fa es nlu(ab? i e\b 12%,877 de facha 2 da abril del 2003, olorgada’p
BE] ’d‘éncxaﬁt‘ Javier Garela Avita, Titular de lg/Notat

el Licanclado Primitivo Cartanza Acosld, No(ar!o P )
. Publica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmuem , ﬁ' %ﬁl TR Iéct 1‘ en Monlerrey, Nuevo Ledn, glyo pim

festimonlo quedé debldamente Inscrito bao el nGméro 339 Wﬁ% %.aL ro Primero, del Reg(sh‘o Péblice/de Cormercitl

Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 8 de abril del 2003, -

~ ACUERDO GUADRAGESIMO SEXTO:- Se'revaca el nombramienlo de Delegada Fiduclarlo, asl£omo les facullad

conferldas en favor de la persona que sé mencionan a confinuacién, ta ;%ré &fectos & pariir defla fecha de Insc:lpc!
/

en el Reglsiro Piblico de Comercio correspandiente de la Esciltura Pdbll protocolice ¢! acle de esfa sesitn,
~—HECTOR AGUSTIN VELAZQUEZ Y GARCIA . -
. -=—L0s poderes que se revocan constan en la escritura piblica ,«, 4 35,578 de fecha/i de abil del 2003, otorgadap
el Licenciado Priml(ivo'C'arranza Acosta, Notarle Publico Suplepfo 2 Llcenclado Javiet Garcla Avllg, Titular de fa Notar

~ —ENRIQUE IBARRA REVILLA
~—JOSE DAVID AGUILAR ROMERO / ,
mes LEOPOLOO REYES MENDOZA ~—evm : esssensreieserecs
— MIGUEL ANTONIO LOPEZ SERRANO .
~—mMIGUEL ANGEL SANTIAGO GARCIA PADILLA FERNANDEZ -
wmm LOs poderes que se-revocan constan en la escrlfura pibliea nﬁmero 85,598, de fecha 7 de abrll del 2003, otorgada p}} -

. el Licenciado Primilivo Carranza Acosla, Notario Publico Suplente de} Licencrado Javier Garela Avila, Tilular de 1a Notarl
Piblica Nimero 72 y Notario def Patrimonio Inmueble Federal, con eferciclo en Montairey, Nuevo Le6n, cuyo prim
testimonlo queds debidameme inscrilo bajo el nimero 3440, Volunten 4, Libro Primero, del Registto Ptiblico de Corercit
Primer- Oistrito Monterrey, Nuevo Leéa, con fecha B de abnil dal 2003. :
-ses ACUERDO CUADRAGéSIMO OCTAVO:. Se revocan 4s facultades conferldas en favor de la persona que s

menciona 8 continuacion, la cual surtira efeclos a partir de 1a {echa de lnscnpmdn en el Reglstro Pdblico de Comercxﬂ
correspondlante de la Escrllura Pabllca que prolocolice el acta de esta seslén -
———MIGUEL ANGEL SANTIAGO GARCIA PADILLA FERNANDEZ
R X3 poderes que $e revacan constan en la escmura plbllca numero 35,716 de fecha 30 de abril del 2008, otorgad%

por el Licenciado Prmitivo Carranza Acosla. No!arlo Plblico Suptente def Licenclado Javier Garcla Avlla, Titular de 13-
Notarfa Pdblica Numero 72 y Notario dal Pammomo lnmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, cuy
primer testimonio’qued debidamente lnscrlto bajo el ntimero 4092, Volumen 4, Libro PHmero, del Reglslro Publico ¢
Comerclo. Primer Distrito Montercey, Nueva Ledn, con fecha 8 de mayo del 2003. :
----ACUERDO CUADRAGESIMO NOVENO:- Se fevacan las {acullades tonferldas en favor de las persenas que si

menclonan a continuacion, la cual suriird efectos a pemr de la techa de inscﬂpcxén en el Registro Piiblico de Cometc!
correspondlente de la Escritura Pablica que prolacolxce ol gefade esla sesidn,
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Himer festimonio quedd debidamen efffg 7 -m;n/m 1o 6728, Volumen 4, Librd Pimero, del Regnstro Pdblico de
omerclo, Primer Distrito Monterrey, Nm n;cafi fecha 1§ de julio def 2003,

i) {eeee ACUERDO QUINCUAGESIMO:- Se revacan Jas facultades conferldas en laydr de la persona que se me_nc_iona a

< ~ee JUANA INES LAGUNES CAMACHO:

[Sea2Y AB’I\ puaLl
i

&8 maw LG
l‘ﬁ’ﬂ#ﬁrﬁﬁyt

Atinuaclén, la cual surllra efectos a parlir de la fecha de jnsEpuion en ¢! Reglsifo Pdblico de Gomerclo correspondiente
fe ta Escritura Publica que protacolice el acta de es(a}e lén] /

ik Las poderes que se revocan constan en la ederitura/piiblica nimerg/36.428, de fecha 28 de Agoéto del 2003, oforgada
E&zﬁmgemﬁado Primilivo Carranza Acosta, Notarip” PGblico Supl .te del Licenclado Javier Gnrc(? Avllg, Titular de la
blarla Piblica Nomero 72 y Notario de! Palrimphlo Inmueble Federal, con e]erclcio en Monten'ey, Nuevo Leén, cuyo
brimer testimonia ‘quadé debidamente instrito }
Somerclo, Primer Distrito Monterrél: Eigva3 &

~—Los puderes que.se revocA conSTan en l2 escritura publ«ca nimero 37,384, de fecha 11 de Diciembra del 2003,

-|Bomerclo, Primer Distrilo Monterrey, Nuevo Ledn, con facha 18 de Diclembre def 2003.

: :torgada por e} Licenciado P fitiva Carranza Acost, Notario Publics Suplente def Licenclado Javier Garela Avila, Tilular

s la Noterla Pblica Nimero 72 y Notario daf Patrimonlo lnmueble Fedaral, con eferciclo en Monterrey, Nuevo Lebn, cuye
brimer testimonid quedd debldamente instsito bajo el namero 12,722 Volumen 4, Libro Ne. 1, del Registro Publico de

e ACUERDO QUINCUAGESIMO SEGUNDO:- Se revoca el nombramiento de Delegado Fiduciario, as! como las
acuﬂedes conferidas en favar de las personas que se mencionan g confinuacion, la cual sumré efectos a parilr de la fecha

‘ e insceipalén en el Regisiro Pablicd de Comersio correspondlents de la Escrilura dellca que prolocohce elacla de esta
" |kesién,

~— HECTOR AGUSTIN VELAZQUEZ Y GARCIA
~— VICTOR JOSE PUERTO PEON ' .
~-— Los podéres que se ravocan constan en la escritura piblioa nimera 37,652 fecha 12 de febrero de! 2004, olorgada por

2l Licenclado Primitivo Carranza Acosta, Notario Plblico Suplente del Licenciado Javier Garcfa Avila, Titular de la Notarla

" Ipubilca Numero 72 y Notaro det Pafrimonio Inmueble Federal, con eferciclo an Montemrey, Nuevo Ledn, cuyo primer

lestimonio quedd dehidamente Inscrito bajo el follo mercantit No, 814381 de {fecha 23 de Febrero del 2004, - -
- ACUERDO QUINCUAGESIMO TERCERO:- Se revacan Jas facultades’ conferidas en favor de Ia persona que se
menclona a ¢ontinuaclién, fa cual surliré efectos a parlr de la fecha de inscripeion en el Registro Piblico de Comerclo
Farrespondiente de la Escrituta Pdblica que protocalice el acta de esta sesldn,
-~ JOSE ISMAEL MENDOZA JIMENEZ ‘ 2
— Los poderes que se revacan constan en la escritura piblica nimero 37.709, de fecha 2 de Marza del 2004, otorgada
por &l Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico. Suplente de Licenclado Javier Garcla Avila, Titular de ta

Notarla Publica Numero 72 y Notarlo del Palrimonio Inmugble Federal, con eferciclo en Monterrey, Nuevo Leén, suyo -







«~-L08 poderes que se revocan cons( fiii}ve(o 38,383, de fec}wa 4 de Junio del 2004, olorg
E

por e} Llcenclado Primitive Cartanza A atario:p 1166?5 Enle del Licenciado Javier Garefa

p ilg, Titular de
Notarla Pabjica Nimero 72 y Notario d fﬁ% aﬁlﬂn}rﬁxébl?ederar ton ejerelelo en Moﬁfy Nuevo Leédn, cuy%
8

"3“"

primer testimonio quedd debidamente mscnto%’@ éﬂ?&i}é\&% nil.elactrénico nimero 81438%1 gé| Registro Pablico
Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con facha 23de Junia de) 2004,

- ACUERDO QUINCUAGESIMO SEXTO:- Se revoean las fawlfades cohferides en fafor de Ja parsona que
menciona a cantinuacion, fa cual Surtiré efectos a parflr do la;eé:?de inseripelén en el/Reistro Pubnco de Comarc

correspondiente de la Eseritura Publica que protocolice ef acta d seslén,
~—TANIA ROXANA RONQUILLO MINGURA

Blicd himato 39 38,000, de'fecha 27 do agosto del 2004, otOrgaoJ:L
por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Pibiigh Suplente del Ll ncfado Javler Garefa Avila, Tilular de

Notarla Pdblica Numero 72 y Notarlo del'p {timon; , Uéederal oy ejerc!cxo en Monterray, Nusvo Ledn, ey

primer testimonio quedd debidamerite mscﬂto bajo el fof
comercfo. Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leéh, cond s
v ACUERDD QUINCUAGESIMO SEPTIMO' fe inbramiento de Delegado Fiduclarlo, asi como |
facultades conferidas en favar de la persona que ge mencionan g ont}nuaclén. la cual surllré efectos a partlr de Ja fecha

ol

—~Los poderes que s revocan constan en la escritura poibiica numero 38,090, de fecha 27 de agosto del 2004, otorgad
por el-Licenclado Primitivo Carranza Acosta, Notarlo Pdblico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avlla, Titular de |
Notaria Poblica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con efercicio en Monterrey, Nuevo Leén, cuy
primer testimonio quedsé debidamente inscrito bajo el folle mercantl] slectrénico numero 81438*1 det Reglstro Pahlico d
Comerclo, Primver Distrito Mon(eney, Nuevo Ledn, con facha 13 da sepﬂembre del 2004, '
------ ACUERDO QUINCUAGES!MO OCTAVO:- Se tevocan las facultades conferidas en favor de jas personas que §
mencionan a contlnuacxén. ia cual surllra efectos a partlr de fa fecha de Inscripeién en ef Registro Publico de Comerc|
. corresponduente de la Escritura Piblica qQue protocolice el acia de esla sesién.

+~-ALFONSO LUIS DEL PUERTO LOPEZ

-~~-JOSE RIGOBERTO ZUNIGA MONTANO

-—Los poderes que se revocan constan en fa escritura pliblica ndmero 38,081, de fecha 27 de agoslo del 2004, , Olorgad

por el Llcgnciado Primilive Carranze Acosta, Notardo Pablico Suptente del Licenolado Javier Garofa Avila, Tltwlar de |
Notarfa Pdbllea Ntmero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejerciclo en Monterrey; Nuevo Ledn, cuy
primer festimonlo quadd debldamenta Inserllo bajo el follo mereanti elecirénlen nomero 8143844 del Registra Pdblico

- Comerclo, Primer Distrilo Monterrey, Nuevo Ledn, con facha 14 de septiembre del 2004.

----- ACUERDO QUINCUAGESIMO NOVENO:- Se ravocan las facultades conferidas en favor de las personas que g
menclonan a con(lnuaclén la cual surfir4 afectos a partir de I3 fecha de inseripetsn en 8l Ragisiro Pﬁbhco da Comerci
Correspondiente de la Eserifura Publica que protacolice f acta de esta. sesién
~—DANIEL ALBERTO VELAZQUEZ PRUDENTE

~~-—ELIZABETH AZUCENA ROCHA GODINEZ

——-MARIO ALBERTO DOMINGUEZ GUERRA

» ==—Los poderes que se revacan constan en Ia esediies wdnfan mieoer onaae . - -

|
§
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N\ 508 T
Samnd,

=8

olatfa Plblica Nimero 72 ¥ Nota‘ro{@? gurm(‘;‘?‘g@ﬁh Geble Federal, con ejercicio en Mopferrey, Nuevo Ledn, cuyo
imer testimonlo quedd debldamente insc'rﬁé"b’imllo mercantil eleclrnico nimero 81488*1 del Registro Publico de

MOUSERREN

“
T

TITL AR
1A JIER GRPCIA U RUTH
PRIMER I RITQﬂ§ N

Jl~= ARTURQ ELISEQ SANCHEZ CANTO-

omercia, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 8 de marzé del 2005. - .
£ ... ACUERDO SEXAGESIMO FRIMERO: Se revaca el nombramisnto de Delegz?’{lduciaﬁo. gsf como las facullades -

onferidas en favor de la persona que se menclona a coptifyacion, la cual surtiea eféctos a partir de la fechade inseripelén
n el Reglstro Publleo de Comerclo correspondiente dgfla Fseritura Pdblica que

tocolice el acla Us esta 55160, oo
. GARLOS MOHENO BARRERA '

(ra publica nﬁme?é?;_s_g , de facha 2 de marzo del 2005, otorgada
te del Licenclado Javier Garcla Avil, Titular de la

Notatla Poblica Numero 72 y Notario del Patrifonio Inmueble Féderal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo
/ ]@éﬁoﬁo megcantil electrdnico numero 81438°1 del Reglstro Publico de

rorrespondiente de la Esctitura Pibljéa ue protetolice ef acla de esta sesion.

— CARLOS NORZAGARAYALOEZ
—- ELIZABETH ESPINOSA DE LOS MONT GARCIA
- GERSON DANIEL BONILLA MARQUEZ
—~ GESSELY GUADALUPE PAT PACHECO
- HORAGIO ROSAS SANDOVAL
wee LUIS ARMANDO NAJERA LOZANO
—— LUZ GABRIELA MARTINEZ GARCIA
—— MADAH! HERNANDEZ SALAZAR
e MAGDALENA GARCIA SANDOVAL
o MIRNA SOLEDAD RUIZ SOBRINO
-—- PATRICIA LORENA MUNOZ GUTIERREZ
=~ PERLA EDITH TERRAZAS MUROZ
~e SANDRA PATRICIA GARZA RUVALCABA

- SILVIA VIDALES LOPEZ e,
——10s podares que Se revacan constan en la escritura piblica nimero 42,117, de fecha 2 de junio del 2005, otorgada

lbor ¢ Licenciado Primilivo Carrahza Acosta, Notarlo Publico Suplente del Licenciado Javier Garcfa Avifa, Tiluler de fa

Notaria Pdblica Namero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio, en Monlerrey, Nuevo Leén, cuyo
nyimer lestimonlo quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil elactrénlco numero 81438°1 del Regislro PUblico de
Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 7 de junio del 2005.-
< ACUERDO SEXAGESIMO TERCERO:- Se revocan les facultades conferidas en favor de la persona §ue se mentiona

L. aaalfiiinalla 1a moal anirfivh afansine a nadls Aa 1a fnrha Aa inenrinnibn sn of Renletea Pithliaa de Comarsia carrasnondlents







‘ LN
Primer Disirito Monterrey, Nusvo Leén, con fecha19e tgmg geﬁa»gs. o :
~ =~~ACUERDO SEXAGESIMD QUINTO:-Sezmtisc V:{ggyﬁgﬁ@ta &5 conferides en. favor de fas pefsonas que

mencionan a confinuacién, Ja cual surtirg efecl\d(\%ga iﬁéﬁé«fecﬁa;‘ Inseripeion en ef éegistro ;u fico de Comere

lestimonio quedd debidamente inscrito bajo el QZ nlite :%  rtmero 8143671 del Reglstro Piblico de Comere

A0 NI,

correspondiente de la Eseritura Pablca que protocolics ef acla de'asia seslén,

——GERSON DANIEL BONILLA MARQUEZ /

-~-JUAN ALFONSO VALDEZ QUEZADA : : : L

-~ MAGDA ALICIA RICC BACASEGUA - /] ~ /

~——~ROMAN ZAMAR DIAZ RIVERA e L] L. :
. ==ROSA MARIA GARZA GANTU Ay L ;

—-Los poderes que se revoean constan en la escritura péblicy’

fecha 20 de Septiembre del 200
otorgada por of Licenclado Primitivo Catranza Acosta, Licentiado Javier Garela Avlla, Titul
de la Notarfa Publica Ndmero 72 y Nolario de! Pafrimo

fnm ) cort ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, &u
primer testimonio quedé debidamente inserilo VSR A gicBMDelevirédico nimero 81438+ do) Registro Publico

Comercio, Primer Distrito Monlerrey, Nuevo Ledn, con fdcha 4 de octubre del 2005, - -
--~~ACUERDO SEXAGESIMO SEXTO:- Se ravocan fis facultades cohferidas en favor o 1a persona que se mencjona P
. continuacién, la cual surtir4 efectos a parll de 1a fe Ha

«~JORGE ALBE_RTO FLORES ALARGON - .
--~Los poderes que se revocan constan ofl la eseritura piiblica ninere 44,018 de fecha 23 de noviembre del 2004
olorgada por el Licenclado Primitiva Carrahza Acosta, Notarlo Piblieo Suplente del Lisenclado Javler Garela Avla, Tilu!
de la Notarfa Pdblica Nomero 72y Notario del Patrimonio Ir:zmueble Fec}eral. con eferclelo en Monterrey, Nuevo Leén, cuy
primer testimonlo quedé debidamente insarilo bajo el folio mercant electrénleo nimero 814484 de! Registro Publico d
. Cometco, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con facha & de diciembre def 2005, »
-~ ACUERDO SEXAGESIMO SEPTIMO:- Se revocan las !acultacjas .confefidas en favor de jas personas que s
mencionan a conlinuaoldn, la cual surllré efectos a pariir de Ia fecha de Inscripeidn en el Registro Publlco de Comere|
correspondiente de Ia Eseritura Publlca que protacolics ef acta de esta sesign, - :
=== JAIME GALVAN MAGARA one .
~~~JUAN CARLOS GONZALEZ GAXIOLA
——NIDJA CARRION MORENO.
,—=~RICARDO LUNA CASTRO

. =—-Los poderes que 5@ revocan constan en a escritura piblica nimero 45,337 de fecha 23 defebrero del 2006, oforgad
por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Nolario® Pablic Suplente del Licenelado Javler Garola Avita, Tilutar de |
- Nolaria Pgblica Nomero 72 ¥ Notarlo def Patrimonio Inmueble Federal, con ejerciclo en Monterrey, Nuevo Le6n, cuy!
primer testimonio quedd debldamente inserite bajo el follo mercant eléctrénico nimero 814384 del Registro Puiblico d
Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 13 de marzo del 2006.

~--+ACUERDO SEXAGESIMO OCTAVQ:- Se revocan Jas facultades conferidas en favor de lag patsohas qne s

menclonan a confinuacién, fa cual surliré efactos a panilr de Ia fecha {ie Inscriptién en el Reglstrs Pobilco de Comerel
Gorrespondiente de fa Escritura Publica que protacolice el acta de esta sesién,

«+~~ADRIAN PUENTE MONTEMAYOR

o EDUARNO VAN AMNDARE mad st
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S50, | AGUERDO SERAGESIMO NOVENO:- S8
3 &?‘tﬁ{&ﬂ% encionan a confinuactén, la cual surlira efeclos &
6:;,"1‘?@?@54# borrespondiente de la Escritura Piblica que protocolice el acta de estyemn.'
ARTURO ELISEO SANCHEZ CANTO /
MO LSS5 CARLOS FTZ MIRANDA— A
%ﬁ,ﬁéﬁ’%&k s CARLOS NORZAGARAY VALDEZ // //

" Bty oo | S EDUARDO BELLO GOMEZ~ ——F— o .
.- FRANCISCO ENRIQUEZ SANTELIZ / ? o '
e JORGE ALBERTO FLORES ALARGON [ / - L
e JOSE JSMAEL MENDOZAJIMENEi ' / / . /
e LUIS ALONSO MARTINEZ GOMEZ SHTE KD y
- LUZ GABRIELA MARTINEZ GARCIA -

. LUZ MARIA MARTINEZ VALDES . \ //
. PERLA EDITH TERRAZAS MUROZ "

e RICARDO LUNA CASTRO ;
- L0 poderes que se tevecan constan en ta escrilura plblica ntimero 48,536 de fecha 11 de agosto del 2006, oforgada
hor el Llcencla'do‘.Primmvo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente de! Llcenciado Ja.;fier Garcla Avilg, Tilular de lé
iotarla Pblica Namero 72 y Noterio del Pairimonlo Inmueble Federal, con ejerciclo en Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo
L imer testimonlo quadé debidamente Inscrito bajo el folio mercanti] elecirénico nimero 814381 del Registro Plblico de.
Somerdio, Primer Distrilo Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de sepliembre del 2008.
- ACUERDO SEPTUAGéSlMO:- Se rovocan las facultades conferidas en favor de la persona que ée menciona a
Lontinuacion, fa cual suﬂira efeclos a parllr de a fecha de insctipein en eI'Registro Piblico de Comerclo cortespondiente
e 1a Escrilura Publica qua protocolice el acta de esta sesin.
— VICTOR HUGO SALAS TORRES:
~w LOS podéres que se ravocan constan en la escritura publica ndmaro 48,637 de fecha 11 de agosto dal 2006, otorgada
thor et Licenciade Primitivo Carranza Acasta, Notario Publico Suplente del th;endado Javier Garcla Avila, Titular de {a.
Notarla Plblica Nimerd 72 ¥ Notarlo del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio an Monterrey, Nuevo Leén, cuyo
hrimer tesﬁmdpio queds debidamente inscrito bajo f fallo mercantil electrénico nimero 84438*1 def Registra Publicg de
Bomercio, Primer Dlstrito Montertay, Nuevo Ledn, can fecha 11 de septiembre de! 2006. -

~we AGUERDO SEPTUAGESIMO PRIMERD:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
‘1inencionan a continuacién, la cual surlird efactos a partir de la feche de inscripeién en el .Reglstro Pblico de Comercio
corréspondier_xle de Ja Escritura Péblica que protocafica el acla de esta sesion. :
. ARTURO ELISEO SANCHEZ CANTO '
- CARLOS NORZAGARAY VALDEZ
e JORGE ALBERTO FLORES ALARCON
= JOSE ISMAEL MENDOZA JIMENEZ

Ve al ANteA MARTINEZ COME?







q 08 de facha'24 de toviembre def 2008] .
Tl A ge )
1hlico :;,@lb@et@l Licenclado Javier Garela Avila, Til}l ’
M@d@h@ej relcio en Monterray, Nusvo Leén, ¢y

olorgada por el Licanclado Primilivo Carranza Acoste) 2blaf
de la Netarla Pablica NGreto 72 y Notarib def 'Patrlmo\?\f

primer testimonio qued'é debidamente inscrito bajo el fﬁb} | gﬁéﬁao/rlamero 814381 del Reaglsiro Pﬁbﬁcc d
Comrelo, Primer Dislrito Montatray, Nuevo Ledn, con fecha 11 de dlciERbre del 2006, s : A
«~-ACUERDO SEPTUAGESIMO TERCERO:- Se tevogan as !acu;llades Wn favor de las ;73/{%5 que s§
mencionan a.continuacidn, fa cual surlird efeclos a parlt de la. fecha' de Ing :pcy en &l'Registro l?bhgo de Comarc'i.
. correspondiente de ta Escritura Péblica que protocolics el acta de esta ssigh, » .
—DANIEL ALBERTO VELAZQUEZ PRUDENTE: = / - /
<« DANIEL MARTINEZ VILLARREAL faser // s // - // . . ‘
.~—~IMELDA [VONE GARCIA CARRILLO - / / / : : o ﬁ
~~—JOSE URIEL PEDROZA CISNEROS o

—~MARICELA AQUINO sANcéEz-—-—-m—-—-ﬁﬁﬁ%A 5o //

-—MARTHA MARIA ARELLANO GARZA : e

. = MIRIAM CORONA LEDESMA ; / /

—YOSAAF MICHELY LEOM RICO COSS el L S

. ~--L0s poderes que se revooan consfan en a ;s?é Mero 60:808 de fecha 24 de novlernbre del 200

T

olorgada por ef Licenciado Primitivo Carranza Acosid, Notario Pdblico Suplente del Licenclado Javler Garcla Avila, Titul
de la Notaria Publica Nomero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Fedaral, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Leén, cuy
primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo et follo mercantil electrénico himero 81438*1 del Registro Piblico d
Comercio, Primer Distrllo Monlerrey, Nuevo Ledn, con fecha 42 de eneto del 2007, . ‘
Ve ACUERDO SEPTUAGESIMO CUARTO!- Se revocan las facuitades sonfetidas en Favor de las personas que s
mencionan a continuacién, (a cual surlird efeclos 2 padir de fa feché de inscripcidn en el Registro Pﬁbjico de Comercin
éorrespondlente de la Escritura Pibllca que protocolice e acla de esta seslén, -

~—-ANTONIO CRUZ OROZCO S— B

" ——DANIEL MARTINEZ VILLARREAL - ' . '
-—GERARDO PEREZ RAMIREZ : e :

~—-JUANA GARCIA'MORENO : e . . ’1

. s MARIA TERESA MARIN HERRERA -
——MARTHA MARIA ARELLAND GARZA - _
~—-L0s poderes que Se revocan constan en la escrilura pdblica m’:m.ero 53,287 de fecha 06 de marzo del 2007, olorgad

por el Licanciado Primilivo Cérranza Acosta, Notario Piblico Supleqte del Licenciado Javler, Garela Avila, Tiular de 1
" Notarla Pablion Nomero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con elarclclo en Monlarrey, Nuevo Lesn, cuy .
primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantl electrénico niimero 814381 del Reglsiro Pablico d
Comercio, Primer Distrito Montersey, Nuevo Ledn, con fecha 04 de ab'r,.il del 2007,
«us ACUERDO SEPTUAGESIMO QUINTO:- Se revotan las facultades conferidas en favor de las personas que s
mencfonan a continuaclén, fa cual surlird efactds a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Publico 'de cgm_arc'j
corresporidlente da Ja Escrifura Plkliea que protocolice el.acla de esta saslén, : -
—--CARLOS ALBERTO RAMOS FRAYJO MARTINEZ
- DANIEL MARTINEZ VILLARREAL.
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_.Qtorgada por ef Licenciado Primitivo Catranza Acosta, Notario Publico

{[ e CELINA YANET LOPEZ PARRA

ancionan a continuacién, ta cual suddlrd efectos a padic de ocha de insepifeion en el Repistro Pébllco de Comércio
rrespondiente de la Escritura Pabliza que protocalice ej/dclade esta Se5i0# -

e ENRIQUE 1BARRA REVILLA

- SALVADOR PEREZ GONZALEZ

e L0S poderes qua se fevocan oonslan €]

| /don fecha 04 de junio de} 2007. _

e AGUERDO SEPTUAGESIMO\SEPTINO: Sé favoean las facultades conferidas en favor de las PEISONas Que se
nencionan a continuactén, laual suita efactos a partir de la fecha de inscripcidn en ef Registro Pablico de Comercio
horrespondiente de ta Esc iidira Pabllca que protocolica ¢elacla fje esla sesién, . ;
. ARCELIA BERENICE CRUZ MARTINEZ e
- BRAULIO ANTONIO CAZARES FERNANDEZ
e ELIZABETH UGALDE ARMENTA
- FERMIN DE LA FUENTE DE LA FUENTE
o GIOVANNIALEJANDRO BAUTISTA ARREOLA
. JULIETA CRUZ ARIAS VERGARA:
—— NORMA ANGELICA BURGUETTE MORALES .
— Los poderes que se revocan tafistan en 2 ascritura peblica nimero 60,697 de fecha 20 de aoviembre del 2007,
SUpIehte del Licenciado Javier Gercla Avila, Tituler
e Ja Notatfa Pablica Nomero 72 y Notario del Patrimonto Inmueble Faderal, con eferclclo en Montetrey, Nuevo Lédn, cuyo -
rimer testimonio quedd debidamente inscrilo bajo el folio metcantil eleclionico ndmard 81438°1 def Registro Péblico de .
somerclo, Primer Distrito Monterray, Nuevo Leén, con fetha 18 de diciembre del 2007, -
— ACUERDO SEPTUAGESIMO OCTAVO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se

{mencionan & continuacldn, 1a cual surticé efsctos & partir de 1a fecha de inscripclén en el Registro Piblico de Comercio
| bomrespondiante de la Escritura Publica que protocotice ¢l acla de esta sesién.

—- CARLOS ALONSO LOZOYA GAXIOLA

— EDGAR LUIS WOLF BITAR
~ FERNANDO LUNA VERA
~— IVAN ARAGON VEGA-
—— MOISES VALVERDE RUIZ o
. PEDRO JAVIER GAMEZ SIFUENTES —~

" 1. Los poderes que se revocan conslan

on la escrilura piblica nimero §4,295 de fecha 21 de febrero del 2008, otorgada
Aemnis Matnsin BARInn Quintante del-Uleonclado Javier Garcla Avila, Tituler de la

P PRy







;: rcqrigll gteatrdnlco atmero 81448 del R}gistro Pablico

AR .e
—~--ACUERDO ocTOGéSIMO' S favoca %/ cﬁa ‘ @én(chﬂas en favor de Ja persona/que se menclona
continuacidn, la cual surtch efeclos a pattir de \'

SN

e‘@’lé%ﬁp‘b? /én ol Registro Pdblico do /marcio correspondien
de la Esctilura PUblica que protocolice el acta da esta sesién, - _
~—EDGAR LUIS WOLF BITAR f /. : I
---Los paderes que se revooan constan en la escrituta publica gimero 289 de fecha 28 Zagosto de! 2008, otorgada pi
el Licenclada Edmundo Rodriguez Davalas Notario Tilular de fa Notarla Pablica Niimefo 5_6. con elercicio en Monterre)
Nuevo Leén, los cuales por tratarse de paderes especiales ng/fuston mscr‘rlos en el Refjistro Pablico de Comercio. -
----ACUERDO OCTOGESIMO PRIMERO:- Se. revaca la facullades conferldas en favor de las personas que s
menclonan a contmuaclén, la cual surtira efactas a parir d¢ la fecha de Inscrigci6n en €l Regisiro Publico de Comerclf
correspondiente de la Eseritura Plblica que prolocofica/el aéta da esta sesldn.

© ~~—ANA LUISA VAZQUEZ GARCIA

—~-BEATRIZ VARGAS IRRA [/ WA

——<CINDY DINORAH FLORES ViLLA——COEJADRO /. . ,
——DANIEL SALGADO MONROY / , . '

e EDGAR LUIS WOLF BITAR ' '

-—-EDUARﬁO CERVANTES OCAMPO / Tv/ -
~sGEORGINA CORTAZAR INGLE-sses - : -
" «.—[LDEFONSO PALOMARES RAZO ‘/ .
e JOSE FRANCIECO MEDINA LUCIO ot e : 4
- JUAN FRANCISCO RAMIREZ ESPINOSA : : ;
- JULIO ANGEL GARCIA GOMEZ
--—-MARIA (SABEL NEVAREZ LAZARO :
e MAURICIO SUAREZ GARMONA—— — —
e MIRNA EUGENIA CERDA LOPEZoritrapene
~—--LUIS ARMANDO NAJERA LOZANO
~--PAOLA CERVERA BAUER :
~—-SAMAEL ISAAC ALVARADO VILLAFRANCA
—~~Los poderes que se revocan constan en la escrilura pablica niméro 318 de fecha 3 de septiembre del 2008, olorgadg:
pot el Licenclado Edmundo Redriguez Davalas Notarfo Titular de la Notaria Pdbliea Namero 68, con ejerciclo en Montems
Nuevo Leén, cuyo primer {estimonio quedd debidemente inscrito baio el foffo mercantil eleéirdnico ndmero 81438°4 d
Regisiro Publico de Comereio, Primer Distrito Montersey, Nuevo Ledn, con facha 24 de sepliembre del 2008,
-~—ACUERDO OCTOGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que s
menclonan a continuacion, la cual surlird efeclos 8 partit de 1a facha de insc}ipclén en el Registro Pdbllico de Comercl
corréspondlente de la Escrilura Pablica que protocolice el acta de esta.seslén.
. ——ADRIANA MIRANDA NAJERA -
—--ANABEL MARTINEZ RODRIGUEZ
——-ANA LILIA ABUNDIS ENRIQUEZ
- BRAULIO ANTONIO CAZARES FERNANDEZ
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ero 814381 del Registro

favor de la persona que $8

HOTAIA SUBLOA Mo,

PR DISEHG EGIY
WAHIERAE, 0. L,

K% ifibarrespondiente de la Escrilura Piblica que protacolice

vy
A0, HAbiEs ﬂf/ 13 Y 0 16

el Regisiro Publico de Gomerclo -

e ANNETTE LEEN MERCADO QUEZADA
hiyemes LOS poderes qua $e revacan consten en la escr

Piiblico de Comercio, PrImeerstnto@ tef.r ¥
~ ACUERDO OCTAGESIMO CUARTO' Sg rgvotan las facult

He la Eatrilura Publita que protacolles el aclakie esta aesié/n,

hor e} Licenciado Javier Gareta Umfid; Tilular de fa Notarla Piblica Numero 72 y Notarlo del Pafrimonio Inmueble Federal,
con gjercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debldamente inscrito bajo el folio mercanlit

{Blectranico nimero 81438%4 del Registro Plblico de Comerclo, Primer Distrilo Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 23 de

marzo def 2008. . :
e ACUERDO OCTAGESIMO QUINTO:» Se revocan les facultades conferidas en favor de fas persohas que se
mencionan a continuacion, 1a cusl surllr efeclos a partir de la fecha de Inscripcidn en el Reglstro Publico de Comerclo

r:orrespondienfe de la Escrifura Puibllca que protocolice el acta de este sesidn, ~+
- ANNETTE LEEN MERCADO QUEZADA

.. CARLOS ALBERTO LEAL CARMONA
— EDGAR LUIS WOLF BITAR

-~ EDUARDO CERVANTES OCAMPO , '

«e- GABRIELA BARBOSA YANEZ

v JUAN JOSE SOTO MORENQ e :
= LUCILA BARBA VILLANUEVA i '

<~z VERONICA RAMOS MARES
— Los poderes que se revocan constan en la escritura publica nimero 3,188 de fecha 20 de marzo del 2009, oforgada
hor ¢l Licenclado Javier Garcla Urrutls, Notara Tilular de la Noterla Publica Numero 72, con ejercicio en Monlrrey, Nuevo
edn, cuye primer testimonlo guedd debidamente inscrito bajo ef folio mercantll electrénico ntmero 81438%4 del Registra
biibslico de Comerclo, Primer Distrito Monterray, Nuevo Ladn, con fecha 31 de marzo del 2000,

- ACUERDO OCTAGESIMO SEXTO:- Se revacan lag' facultades conferidas en favor de los personas que se
mencionan a continuaclén, 12 cual surtird sefectos a pariir de Ia fecha de inscripcién en el Registro Pblico da Comerclo
porrespondlente de la Escritura Publica que protocolice ef acta de esta sesién.
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,‘ 21l a e fecha 24 de junio del 20/09, otorgada pj
Nediiag ero 72, con ejerciclo en Monterrey, Nue
. / ’

Lebn, cuyo primer testimonio quedb debldamente insetefajolEh %‘N rcanlil ¢lectrdnito nimerd 81438*1 del Regis
Publico de Camerelo, Primer Distdto Montetrey, Nuevo Lebn, con techg 14 de jullo del 2008,
~~ACUERDO OCTAGESIMO OCTAVO:- Se revacan las facullades conferidas en favof de las personas quie sﬁ

“menclohan a confinuaclén, la cval surirs efectos a pariir de 1a fecha de inscripcién en el Registro Piblico de Comerc

correspondiente de la Escritura. Pdblica que protoco!tce elacla def'?sesldn. /
- JOSE FRANCISCO RAMOS GARCIA - -

| ——MARIO ALBERTO DOMINGUEZ GUERRA ~~— ‘ /
—--OSCAR LOPEZ LANDEROS ' f/» / //

- =08 poderes que se revocan constan en la escriturg'pohioa numero s 602 de fecha 17 de agoslo del 2009 -olorgad
por el Licenciado Javier Garcfa Ucrulia, Notarlo Tilular de fa Notaria Publxca {Umero 72, con ejercicio en Monterrey, Nue
Lesn, cuyo primer testimonio queds debidamente RS AeoD mrcanul eleciténico nimero 81438°1 del Regls

. Piblico de Comercio, Primer Distrito Moriterrey, Nuevg Lé -v/ 8 de’ agosto del 2009,
-~—ACUERDO OCTAGéS(_MO NOVENO:« Se revpgan las facul d,es cotferidas por Banco Mercantli det Norte, s.

_ Inslitucién de Banca Mltiple, Grupoe Financiero Bangiie, medianté la !:Escrllura Pdblica 38,468, de de fecha 21 de Junio d

2004, otorgada por el Licenciado Primitivo Garranza Acostaefotario Publico Suplente del Licenclado Javier Garcla Avil

Tilular de la Nolarla Pablica Nimero 72 y Nastio del Palrimonlo Inmueble Federal, can ejarcicio en Monterrey, Nuay

Ledn, los cuales por tratarse de poderes especiales no fueron inscritos-en el Registro Pblico de Comercio.~—-

~— £l Pregidente, sefidr Don Roberio Ganzélez Barrera, preguntd a.lgs rilembros del Consejo sf conslderaban totalment

desahogados los asunlo$ safalados en el Orden del Did y en alencién a que no exlste olro.asunto que {ratar, se dio p

terminada [a i)resen(e sesién del Consejo de Adminlstracion, firmandose para constancia fa presente acta por el President

el Secretario y el Comlgario, s :

----- PRESIDENTE.- DON ROBERTO. GONZALEZ BARRERA.. RUBRICA. SEORETARIO DONA AURORM
GERVANTES MARTINEZ. RUBRICA.- COMISARIO.- DON CARLOS ALBERTO GARGIA CARDOSO.» RUBRIGA”,
. —- FUNDADA EN LO ANTERIOR, la Licenciada AURORA OERVAN'IE'ES MARTINEZ otorga las siguientes:
: CLAUSULAS
—— PRIMERA.- Queda PROTOCOLIZADA en Io conducente para todos los efectos Jegales & que haya luger, el Acta d
Sesién del Consejo de Adminisiracldn de BANCO MERCANTIL DEL:NORTE. SOGIEDAD ANGN(MA, INSTITUCION DE
~ BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE, telebrada el dla 27 velnfisiete de octubre de 2008 dog mil nueve.-
~- SEGUNDA.- Se tienen por nombrados a los apoderados y olorgados y revocados los poderes en lo's'térmlnor
establetidos en el presente !ns{rumento
~~ TERCERA:- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD AN6NIMA, INSTITUC(éN DE BANCA MULTIPL
GRUPO FINANCIERO BANORTE, representada en este acto por [a Lq_cenclada AURORA CERVANTES MARTINEZ, en
carécter de Secretario del.Consejo de Adminlstracién del acta que se protocdliza aquf en I conducente, se obllga a estar
pasar por fodo [o que los Apoderados nombrados feéllcen, en el e]érclcio de las facultades qua se les confiecen por
_ presente Instrumento. i :

PERSONALIDAD
- La L:canc!ada AURORA CERVANTES MARTINEZ, acredits el carécter con que comparece en represaniacién de l
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&cuerdo de camblar -su denomlnaaén p
rucioN FINANCIERA SO T E.LAS

e d).- CAMBIO DE ggnowmc;o;g-
uince de enero de 1948 mil nove}r? ps cuarenta y ocho,

ante el Lloenclgdo Joaquin F. Oseguera, Tlular de la Notar!a

Nimero 98 Noventa y Nueve det DisiftolFederal, cuyo,

b la Ciudad de México, Distito Fegral, &n fa Secsiln de Comercio, fibro 3° tercaro, volumen 245 dosclentos cuarenta y cinco,
£ fojas 28 veintiocho y con el nifero 34 ¥réinta y cualto, en la qus se hizo canstar Ia prolacalizacién del acta de Asambles
General Exiraordinarie de ? nisas de "BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA, en la que/sa

NDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGION FINANCIERA, aumentarsu capital 2 fa cantidad de $2'000,000.00 (DOS
L\ILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y reformar los arllculos primero, séptimo, octavo, bigésimo sexto y
Luadragésimo cuarto de los estatiilos sociales,

e novlembre de 1976 mil novecientos setenfa y sels, olorgadas ante el Licenclado Tomds Lo2ano Molina, en aquet entances
filuler de la Notarfa Numero 87 dchenta y slete def Distrito Federal, acluando como asaciado y en el Protocelo del Licenciado
Francisco Lozano Noriega, quien fuara Notardo Numero 10 dlez del Distilo Federal, por las que se protocolizaron las
f\sambleas Generales Extraordinades de Acelonistas fodas de fecha 29 velnfinueve de noviembre de 1876 mil novecientos
elena y seis de “FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA', SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON' $OCIEDAD
ANONIMA, "BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO®, SOCIEDAD ANONIMA, y ‘CREDITO REFACCIONARIO

-|INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, ¢n Ia que-se acordd fa fusion de las referidas empresas, extinguiéndose las primeras

res y subsistlendo fa Gltims, camblande de denominacién por ta de *BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD
ANONIMA, aumentado st capltal social y reformando totalmente sus estatulos sociafes.

fimer testimonio quedé Inserito en el Regislro Publico dea Pfopiedad ‘

{omé el acuerdo de camblar su denomindcién por la de "CREDITO REFACOCIONARIO

- 2).- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACIGN: Con ef primer testimonio de las eserituras 168,574 clento cincuenta yacho
mil noveclentos selenta y uno, 458,973 clenlo cincuenta y ocho mif noveclentos selenta y tres, 158,981 clento elncuenta y ocho B
mil novaclentos ochenta y uno 158,983 clento cincuenta y acho mil novecientos ochenta y ires, {oday de fecha 29 veintinueve

hueve mil cincuenta seis, de fecha 6 seis de diclembre de 1976 mil novecientos setenta y seis, anle €] Licenciado Tomés
Lozano Molina, en aqual enlonces Titular de 1a Notarla Némero 87 Ochenta y Siete del Distrito Fetleral, a;luahdo como
sociado y en el protocolo del Licenelads Francisco Lozano Norlega, quien fuera Tilular de fa Notarfa Numera 10 Diez del
istrile Federal, cuyo primer testimonio queds Inscrilo en et Regrsho Pblico de I3 Propledad de la Ciudad de Méx«co Distrito

102 ¥

¢ Ann o falao 4 4R aleaba cccmamaan ..

ederal. en la Sercidn e Comearaia. haln al vt

— 1).- EUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Pdmer Testmontlo de la escrltura ndmero 1 GS,OSé clento cincuenta y

ot o
s







- sesenta con efercicio en Monterrey, Nuevo/Sed Bni5qUe S¢ Hizongslara prolocolizacién delacta dé fa Asamblgé
Exlraordinaria de Acclonistas de "FINANC! A ONT R BIEDAD ANONIMA, de fecha 7 siste de dicleptbre de 19
mil noveclentos setenta y sizte, en la qu& / i .- S gﬁg/ Eéuerdo de fusionar & "FINANCIER ONTERRE\;

SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con B o
exiinguiéndose ta primera y subslshendo fa umma S

" Notarla Nimero 10 Dlez de! Dislrito Federal, cuyo primer lestimonlo gifedd inscri isird Piblico de la Propledad de.
- Ciudad de México, Distrilo Federal, en |2 Secclén de Comerclo, bAjo bl nimero 300 trascipfitos, a fojas 310 tresclentas diez

SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, cogf J¥INANI DE FOMENTO", SOGIEDAD ANONIMA
"FINANCIERA MONTERREY", SOCIEDAD ANONIMA, eslag
~— J)» EUSION: Con el Primer Testimonlo de 1a escriurd Atmero 171 500 e lo seterta- y un mil quinientos, de fecha 1
. quince de noviembre de 1678 mil noveciénto‘gégﬂt 2 &&ﬂ {8 ef Lloes cado Tomés Lozano Malina, en aquel enloncs
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Francisco Lozano Noriega, qulen fuera Titular de la NAid DIBZ del Distrite Federal, cuyo primer {eslimonio qued
inscrilo ef 1 primeso de diciembre de 1978 mil novetler ocho en el Reglstro Plbllde de la Propledad de la Cluda
de México, Distrilo Federal, en la Seccitn de Cgmerclo, \bajd el numefo 4106 ciento sels, = fojss 81 ochenta y uno, volume
1085 mil achenta y cinco, lomo 3° fercero,/en la que se hize cons(ar la protocolizacion de las Actas de Asambles
Extraordinarias de Accionistas y el Convenioile Fusion de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA com
fusionante, con “FINANCIERA MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA como fuslonada. subsjstiendo [a primera y desaparec(endo ;
" skgunda,
—— k).~ EUSION; Con el Primer Testimonio de la escritura nimero 192,805 ciento noventa y dos mil novecientos cinco, d
fecha 23 velnlitrés de octubre de 1981 mil noveciantos ochenta y uno, ai\te el Licenciado Luls Felipe Del Valle Prieto, Titulard
la Notarfa NGmero 20 Veinte del Distrito Federal, cuyo primer festimonio queds inscrito en el Registro Pdblico de Comercio d
la Cludad de México, Distrito Federal, bajo e Follo Mercantil nimero 3 :234 tras mil dostientos trainfa y cuatro et 1 primero d
diciembre de 1881 mil novecienlos ochenta y uno, en la que se hizo xconstar la prolocalizacién de [as actas de Asamblea .
Generales Extraordinarias de accionistas de “BANCO DE CREDITO Y SERVICICY, SOCIEDAD ANONIMA, y *POLIBANC,
" INNOVA", SOCIEDAD ANONIMA, en las que sa toms el atuerds de absatber por fusién a ésta dilfima, subsisilendo la primera
~ 1) TRANSFORMAGCION: Con el decrelo publicado en ef Diario of'cial de 12 Federacién, el dfa 29 veinlinueve de agost
1883 de mil noveclentos ochenta y {res, con vigencid & parlir del dla 1 primero de septiembre del mismo afig, en el que §
dispuso la transformacién de “BANCO DE CREDITO Y SERV]CIO" SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANC,
MULTIPLE, en *BANCO DE CREDITQ Y SERVIGIO®, SOCIEDAD NAGIONAL DE CREDITO.
— m).- REGLAMENTO_DRGANICO: Con el Pdmer Testimonlo de Ia escritura nimero 76 155 sétenta y seis mil clent
cincuenta y clnco, de fecha 22 velnlidés de agosio de 1985 mll novec!en(os ochenta y ¢inco, ante ef Licenciado Luis Felipe ©
" Valle Prieto, Thular de la Notatfa Nimero 20 Velnte del Distrito Fedefgl cuyo primer {estimonio queds Inscrilo en sl Reglstr
Pablica de Comereio de la Ciudad de Mésico, Distrito Federal, en el Follo Mercantil nimero 81,513 ochenta y un mil quinfentog)
frece el 7 slete de oclubre de 1985 mll noveciontos ochenta'y cinco, por la que se protocolizo el Reglamenta Orgénieo d
“BANCO DE CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD NAGIONAL DE CRED}TO. INSTITUCION DE BANCA MULTIPL
pubilicado en el Diario Oficial de la Federacién, ton fecha 29 vetntinuevé: de Julio de 1985 mil navecientos ochent2y cinco.
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LI, JEUisY o . u e,sgpt«embre de 1881 mil novecientos noventay unb, en la que, enjsé olros, se fomé el acuerdo de reformar totaimente fos .
EANGER OIS

JETQ REgy
“’Qﬂ( Cﬁl‘afv f\a

iTkos sociales, quedando con fa misma geng Inacién social,Aluracién in'dgﬁn!da. domicilio en México, Olsilto Federal,

pita) minimo fijo de CUARENTA M) %:Iéﬁ. S
p) CAMBIO DE DENOMIN

e! Regisiro Publlco de Comercm de la Ciuded de México, Distrito Federal, en el Follo Mercantil nimero 64,441 sesenta y
a(ro mil cuatrocisntos cuarenta y fino en facha 7 slete de oclubre de 1993 mil novecientos noventa y tres, enla que se hizo
nstar la protocolizacién del Al de Asamblea General Exiraordinarfa de accionistas de “BANCO DE CREDITO Y
ERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 9 nueve de febrero de 1983 mil novecientos: noventa y tres, gn la que, enlre
Itros. se tomé ef acuerdo de cambiar [a denominacién de la sociedad por la de "BANCRECER", SOCIEDAD ANGONIMA,
NSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPQ FINANCIERO BANCRECER.
- )~ AUMENTQ DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS: Con ef Prmer Testimenlo de la escritura nimero 49,262
uarenta y nueva mil doscientos sesenta y dos, de fecha 22 veintidds de abril de 1936 mil novecientos noventay sels, ante el
leencigdo Luis de Angoifla y Gaxlola, Titular de la Notarfa Nimero 108 Ciento Nueve del Distrito Federal, cuys primer
eslimonio quedd Inscrito en ef Registo Piblico de Comerclo de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Fallo Mercanti
Umero 64,441 sesanta y quatro mil cuatroclentos cuerenta ¥ Uno el 2 dos de jullo de 1998 mif novecientos noventa y scls, en
a que se hizo constar fa profocolizacién del acta de Assmblea General Extraordinaria de accionfstas do *BANCRECER®,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANCRECER, de facha 31 treinta y
ino de marzo de 1995 mil novecientos noventa y clnco, en fa que, eritre oltos, se tomaron los acuerdos de aumentar el capital
sociat aulorizado 4 la suma de $150000,000,00 (GIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)
y teformar los arllculos séptimo, noveno, décimo, déclmo primero, décimio noveno, vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo
hulnto y trigésfmp segundo de los estatutos sociales,
s £)ie AUMENTO DE CAPITAL: Con e! Primer Testimonlo de la eserllura némero 49,283 cuarenta y nueve mil doacientos
esenla y lres, de fecha 22 veinlid6s de abril de 4936 mil novecientos noventa y seis, ante el Licenciado Luis de Angoliia y
axiala, Titufar de la Molarls Nimero 109 Ciento Nueve del Distrite Federal, cuyd primer festmonio queds Inscrito en el
eglsito Publico de Comercio de Ia Cludad de México, Distrilo Feders!, en el Folio Mercantil nimero 64,441 sesenla y cuatco
[l cualrocientos cuarenta y uno, el 12 dace de Julio de 1996 mil noveclentos noventa y seis, en la que se hizo constar la

rotocollzaclén del acla de Asamblea Geheral Exiradrdinaria da seclnnlslas da “RANGRECER" SANIENAN ARANI

il






ANONIMA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVE! ,
* con "BANCRECER'", SOCIEDAD ANC)NIMA INSTITU AM E:n' GRUPO FINANCIERO BANC £oE
" camo fuslonante, desepareciendo of pHmeto y subsls\(efﬂ s 3‘1 *\r U capllal avtorlzado a ba /r.f ma de
2'000,000,000,00 (DOS MIL MILLONES DE PESOS 00110%: ACIONAL) , y reformar &l articulo séptimo de |
estalulos soclales, asf camo ¢! Convento ds Fusién celebrada entra 2m a8 emprésas, / ——

" e ). FUSION: Con ¢f Primer Testimonlo de la escntura nimero 7, 170 siefe’m cuento setenta, ‘de f?a/?.tz velntleuatro
diciembre de 1996 mil noveclentos noventa y sels, ante el Lie, Jorge J, G vez Lastro, Tilular de la Notérla Nimero 30 Treln
de Cullacén, Estado de Sinaloa, cuyo primer testimonio queds Inscrito, n‘e egistro P(blico de la/Propledad y de} Comerc
dé Culiacén, Estado de Sinaloa, bejo el nimero 177 cienlo selenta yéietelibro 24 velnl(cualr?ﬁ{nero de Comerclo, &1 dfa 1
la projdtolizacién del acta de Asamble

General Extraordinerla de acclonistas de “BANORO", SOGIED D ANGNIMA, | CION- DE BANCA MULTIPL
INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERQ BANCRECER, 19 nu re de 1886 mll novecientos noventa
" seis, en la que entre otros acuerdos, se tomé el de aprobaf| BAR OCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIGN O
BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINA NCREGER, como fuslonada con “BANCRECER

 SOCIEOAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MUUTIPLE, GRUPD/FINANCIERO BANGRECER, como fusionanl
desapareciendo el pimero y subslsﬂendo el segundo, A -
-— u) ADMINISTRACION cAm‘ELAg Medlante orc!a\m@'ogﬂes, de fecha 3 lres de noviembre de 1398

~ la Propledad y de Comarcio dal Distrito F | nn (
’ cgarenfay uno, ‘en fecha 04 cualro de noviembre de 1999 mil novecietitos noventa y nueve, se comunicd Ja declaratorfa di
Administracién Cautelar de Bancrecer, Socledad Andnima, ‘Insflluclén de Banca Mdlliple, Grupo Financieto Bancrecer, 8 carg
del Institulo para la Proteccion al Ahorré Bancario, [a cual 8¢ ejerceré a través del sefior Francisco Gonzélez Martinez,
- v) REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS: Con el Primer Teshmomo de la escritura niimero 1,669 mil seisclentos sesenl
y nueve, de fecha 5 cinco de noviembre de 1989 mil naveclentos noveq(a y nueve, olorgada ante el licenciado Alfredo Ayals
Herrera, titular de la Nolaria 237 dostientos treinla y siele del Distrito ’Federal cuiyo primer tesfimonio quedé inscrito en §|"
Reglstro Publico de Comercio da la Cludad de Méxtco, Distrito Federal, en el Folio Mercantl] nimero 64,441 sesenta y cualy
" mil cualrocienlos cuarenta y uno, &l dia 18 dieciocho de noviembré de 1999 mil novecientos noventa y hieve, en la que se hizg
constar la pratocolizacién del Acta de Asamblea Gensral Exlraordmana de acclonistas de "BANCRECER", SOCIEDA
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha 3 {res de hoviembre d
1999 mil novecientos noventa y nueve, en la que, enlre olros, se lonfm el acuerda de teformar lotalmente los estaluto
soclales, la aceptaclon, suscripoléh y page de 23'436,000 (VEINTITR#;S MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SE *{
MIL) acclones ordinarias nominativas de la serig “O" por el {nstitule {:ara 1a Prolecclén al Ahorre Bancario, d4ndose ‘
enlerados de la declaracién da instalacién de la administracién cautelar, Ia cual serla ejercda por el sefior Francisco Ganzéle
" Mattinez, para quedar con la risma denominacidn, duracién indefinda, domlcilio en México, Distrito Federal, ¢on capital de 9
2,343'600,000.00 {DOS MIL TRESClENTOS CUARENTA Y TRES MlLL_ONES SEISCIENTOS MiL PESOS, 007100 MONEDA
NACIONAL), con clausuia de admisian de exfmnjeros :

- w) SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR: Madiante oﬂclo IPAB/SE/024/2000 de fecha 24 veinticualro d

meyo del 2000 dos mll, expedido por el Instilulo para la Proteceldn ol {\hon-o Bancarlo; Insedla en al Reglsira Poblles de 1f
' Propiedad y de Comercio del Distrito Federaf en el follo mercantll 84.441-: sesenta y cuatro mil cuatrocientes cuarenta y uns, en}-
fecha 29 velnlinueve &e_mayo del 2000 dos mil, se comunica que el sefor Francisco Gonzélez Mertinez ha sldo sualituidd)
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mil cualroc!e_ntos cuiarenta ¥ uno, el
aclén del Acta de Asamblea General
ION DE BANCA MULTIPLE, de fecha 3

RE

it ;cv 3!

“‘Tl RGIS,
" ‘&‘mmg

SOTRPUBLSAE Y
YT uson =ESOS 00/100 M.N ) con !o que el capstal socigl aseénderfa a $ 4,667,200,000 (CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTAY _
{8, SR 557 U .

PESOS 00/100 M.N.)
- 2), FUSION: Con ef Primer Testimon]
b4 veinlicustro de Abril de 2002 dos /il dos, oforgada ante la fe def Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera
Notario Suplente adserilo a la Notgfla 72 selenta y dos, a cargo del extinto Licenclado Javier Garcia Avila, cuyo primer
estimonio quedd Inserito bajo el jolio mercantil nimero 64,441 sesenta y cuairo mil cuattocientos cuarenta y uno, de fecha

'{B2 velnildds de jullo de 2002 dos mil dos, en el Reglslro Pablico de Comerclo de la Cludad de Méxlco, Distrito Federal, yel

Primer Testimonio Segundo en su Orden bajo e Numero 7020 slete mif veinte, volumen 3 tres, Libro Primero, con fecha 22

" {beintidés de julio te 2002 dos mil dos, en 6f Regislro Publico de Comerclo, Primer Distrito en la Cludad de Monterrey,
-|Nuevo Lebn, Ja cual conflene la protocolizaclén de (I} Las Actas de Asambleas Generales Exiraardinarias da Acclanistas de

anco Mercantil del Norle, Saciedad Anénima, Instilucién de Banca Mulliple, Grupo Flnanclero Banorle y Bancrecer,
ocledad Andnima instituclén de Banca Mulliple, celebradas el dla 11 once d& marzo de 2002 dos mil dos, (Il) ast como el

usién de ambas Instituclones de crddilo, Ia primera como socledad fusfohada o que se- exiingue, y la segunda como
ociedad fusionante o que subsiste.- 2.- La modificacion de la capital social ds Bancrecer, Sacledad Andnims, Instiiucién de
anca Multiple, para quedar en la suma de $2,273,482,863.00 (DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
UATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100 M.N.} y se reforma en
nsecuencia el arflculo séptimo de los estatutos soclales.- 3.- £ camblo en fa denominacion de Bancrecar; Socledad

Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y reforma en cansecuencia del articulo primero de sus estatulos soclales. 4.- Bl

. {Famblo de domlclllo soctal de Bancrecer, Socledad Andnima, Inslituclén de Banca Mltiple, de fa cludad de México, Distrito

Federal, a la cludad de Monterrey, Nuevo Ledn, y reforma en consecuencia de! arllculo quinto de sus estatulos sociales.m-
- ga).» GAMBIO DE DENOMINACION: Con ¢l Primer Testimonlo de 1a Escritura Pdblica 34,085 treinta y cualro mil ochents y

tinco, de fecha 25 velnticinco de Abril de 2002 dos mil dos, otorgada anle la fe del Licenciado Primitivo Camanza Acosta,

uten fuera Notario Suplente adscrito a la Notarta 72 setenta y dos, a ¢argo del extinto Licenciado Javier Garcla Avila, ¢uyo

hrimer testimonio quedd Inscrito bajo el follo mercantil niimero 64,441 sesenta-y cuatro mil cuatroclentos cusrenla v uno. de

onvenio de Fusldn , suscrito en esa misma fecha. En dichos documentos constan los sigulentes actos juridicos; 1. La-

nénima, [nstituclon de Banca Multiple, para quedar como Banco Mercanlil del Norte, Socledad Anénima, Instilucion de '







24 IMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPL
GRUPO FINANGIERO BANORTE, en virlud d&” g %do" por BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, e incomorandoge

denominacién de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, $¢

. FINANCIERO BANORTE. e , .
~-- ¢c),- EUSION: Con 6l oficio 101.486 uno cer%o, punto, cualro, ocho, sefs, de fecha 24 veinticuatro de abril de 2002 do
mil dos, emltido por fa Secretada de Haciehda®y Crédito Publico, que contiene fa aulorizacién pare: 1.~ La fusién de Ban
Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Mulliple con Bancrecer, Socledad Andnima, Inslitucién de Ban
Multiple, 1a primera como sociedad fuslonada 0 que ge extingue, yia segg}nda como sacledad fusionante 6 que subsiste,s 2.« L
modificacién de 1a capital social de Bantrecar, Sociedad Anénima, Insfitutién de Banca Multiple, para quedaren-a suma de
2,213,482,963.00 (dos mil doscientos setenla y tres millones cuatrocienh::s ocheﬁta y dos mil novecienlos sesenta y tres peso
_ 00/400 m.n.) Y s reforma en consecuencia el ariiculo sépiimo da 165 esiatutns soclales,» 3.~ El camblo en la deneminactén &
Bancrecar, Sotiedad Andnima, Institucién de Banca Mdllipls, para queda}oomo Banco Mercantil del Norte, Socledad Anénim
Inslitucién de Banda Molliple, Grupo Rinancieto Banate y reforma en consecuencla def articulo primero de sus esfaluto
sociales. : e :
s~ dd).~ INTEGRACION DE ENTIDAD FINANc]sﬁA: Con &l oficio 101:823 uno, &ero, uno punto, ocho, dos, frés, de fecha 2
veinticinco de abril de 2002 dos. mil dos, emitido por la Secretarfa de Hacienda y Crédilo Pﬁbl!co. que chnliene Ja autorizacls
' para incorporar a Bancrecer, Sociedad Andnima, Insfilucidn de Banca Mdltiple, bajo su nueva denominacién Banco Marcant
. del Norte, Sociedad Anénima, Insfitucién de Sanca Mltiple, Grupo F‘ma:neiero Banorte, como Integrante de Grupo Flnancler
Banorte Sociedad Anénima de Capital Variable. : '
~- Los oficios 101,486 uno, cero, uno, punto, cualro, acho, sels y 101,823 uno, cero, uno, punto, acho, dos, tres, anle
referldos, se encuentran Inseritos bajo el follo mercantil 64,441 sesenta y cualro mil cualracientos cuarenta y uno, de fecha 2
velntidds de jullo de 2002 dos mll dos, en et Registro Pdllico de Comer:cio de Ia Cludad de México, Distrito Fedaral, y bejo ¢
- pUmero 7020 siete mil vainte, volumen 3 tres, Libro Primaro, bajo el ni‘xmam ;1021 sleté'mil veintiuno, vélumen 3 ires, Libr
Primero, bajo ef mimero 7022 siete il velntidds, volumen 3 ires, Libro Primero y bajo el nimero 945, novecientos cuarenta
_ clnes, volumen 3 tres, fibro segund, lodas estas Inscripeiones de facha 22 veinfidés de Jullo de 2002 dos mil dos, en
Reglstro Pablico de.Comercio, Primer Distrito, en la Cludad de Momerre)}. Nuevo Leén, - -
~- ee).- NOMBRAMIENTO DE _SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION: Gon el Primer Testimonio da F
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5.A, Instituclon/

“{ohudad de Monerrey, Nuevo Leén, y el Primer Testimonio Segundo en su Orden bajo el folio meteantil elecirénico 5832+

. |Centro, Sociedad Andnima, Institucién de Banea Mdlliple, Grupo Financiero Banorte y Banco Mercaniit del Norte, Socledad

) : Escnlura Pablica Nimero 44, 116 cuarenta y cuatro mil cienlo diecissis de
, e nowemb deI 2_(105 dos mll cinco, pasada ante 2 (@ del Lucenc(ado Pflmnhvo Car:anza Acosta,

fle Banca Multiple, Grupo Financlero Banorle, celebrada el dia 6 seis de oclubra del 2005 dos.mi chnco,en
a que, enfre olros, se tomo el acuerdo de reformar el Articulo Séptimo de sus Esfatutos Soclales a efeclo de aumentar el -

bapital soclal de le socledad en la cantidad de $ 4,800'000,000.00 (UN MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESQS
10/100), pata aicanzar la suma de § 4,073'482,963.00 (CUATRO MIL SETENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS
DCHENTA Y DOS MIL'NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100). Dlcha escritura s encuenira Inscrita en el
Reglstro Publico de la Propledad y del Comercio de Montetrey, Nugvo Le6n bajo el Folio Mercantil Eleciténico 814384
behienta y ud mil cuatrocientos {relnta y acho astetisco ung con fecha 02 dos de febraro dal 2006 dos mil §875, =eeseacrnsmesas
- 1) EUSION: Con el Primer Testitonio d la Escrilura Ptiblica ndmero 48,686 cuatenta y acho mil quinientos noventa y f.
sels, de fecha 17 diecisiete de Agosto del 2006 dos mit seis, otorgada ante fa fo del Licenciado Primitiva Caranza Acosta,
Hulen fuets Notarlo Suplente adscrito a la Noteria 72 setenta y dos, a cargo del exiinto Licenclado Javier Garcla Avlla, cuyo
primer lestimonio quedé Inscrito bajo el follo mercantll efectrdnlea ndmero 81438*4 ochenta y un mil cuatrocientos treinta y
beho asterisco tno, de fecha 28 velntiocho de agosto del 2006 dos mil seié, on el Reglsico Piblico de Cemerclo de

o

cinco mil ochaclentos treitta y dos asterisco uno, en el Reglstro Publico de Comercia de San Luis Potosf, San Luis Potos!,
a cual conllene la protocolizacién de (1) Las Actas de Asambleas Generales Exiraordinatias de Acclonistas de Banco del

tnénima. Instiluoién de Banca Mulliple, Grupo Finantlero Banorte, celebradas los dlas 16 dleclséls y 17 diecislete da .
gosto del 2008 dos mil seis, En dichas actas constan los sigulentes actos jurldicos: 1.- La fusién de ambas Instituciones

& crédlto, la primara como sociedad fuslonada o que 6e extingue, y 1a segunda como secledad fuslonante o que subsiste.~ |}
. La odificacion de 1a capital soclal de Banco Mercantil de! Norle, Socledad Anénima, Institucidn de Banca Mulliple,

rupe Financiero Banorte, para quedar en la suma de $7,000,836.5650.00 (siete mil millones ochocientos trainta y seis mil N '
vinlentos cincuenta pesos 00/100 m.n) v se teforma en consecuancia et articulo séolimo de los estatutos sociates. v fin







‘SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAR!ABLE.
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIER()

GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE. CAPITAL VARIABL ANORTE‘ SEGUROS BANORTH
GENERALI, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARBYE GRUFD ERO BANORTE; FIANZAS BANORTH

i BANORFE: CRémros PRONEGOCIO, SOCIEDA
{11TADD, GRUPO FINANCIERO BANORTE;

BANCO MERCANTIL DEL NORTE SOCIEDAD ¢ IMA, lNSTlTUC o)
‘ BANORTE, desincomporando a BANCO DEL { ; SOCIEDA "
GRUPO FINANCIERO BANORTE, en,virtud de Ha i6

mll tresclentos cuarents y cuatro de fecha 15 quince de duclembra de 2006 dos mil seis, oforgada ante Ia fe del Licenciad
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplenle adscrito a fa Notarla 72 selénta y dos, -a cangd de! extint
Ucenaiade Javier Garela Avila, el cual quedd Inscrito bajo ef follo mercantit elecirénico nimero 814384 ochenta y un m
" cuatracientos Ireinta y uno asterisco uno, de facha 25 velnticinco de eriero de 2007 dos mll slete, en el Reglsiro Piblico d
_ Comerclo de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, el cual contlene [a'[)rotocolizacwn de 1a Asamblea General Extraordinari
de Accionlsfas de fecha 13 de dlclembre del 2006, en la cual se acordé fa modificacién de los Estatutos Sociales de I
Sociedad, a fin de adecuarlos al decrefo por &l que se reforman, adxcmnan y derogan diversas dlspos!clones delaleyd
insfituciones de Crédlto, de la Ley para Regular lag Agrupaciones Fi F‘nagderas y de la Ley de Profeccién al Ahdrro Bancatl
sublicado en e} Diarlo Oficial de la Federacién el-6 seis de jullo del 2008 dos mil seis, por lo que, en consecuencia, §
modificaron los arifculos noveno, déclmo,'décinio sexto, cuadragésimo.y quincuagésimo primero, ast como la denomlinacié
" del Capfiulé Séptimo; se adicianaron los Caplivlos décimo segundo: y décmo lercero, que conttienen los artlculos def

quincuagésimo segundo al quincuagésimo cuarto y del quincuagésimd quinto &t sexagésimo cuarto, respectivamente, y 58 -

derogaron los articulos décimo segundo, cuadragésimo primero, cuadraééslmo segundo y cuadragésima tercero
~— mm) CONVEN{O UNICO DE RESPONSABILIDADES: Con el Pn‘n;er Testimonio de fa Escritura Piblica atmero §1,
cincuenta y un mi tresclentos cuarenta y clnco, da fecha 46 quince de cf‘c!embre de 2008 dos mil sels, olorgada ante la fe d
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscn(o a Ia Notarla 72 setenta y dos, a cargé del
extinto Licenciado Javier Garcla Avila, el cual quedé inscrilo bajo e foho mercantll efecirénico numerd 814381 achenta
* un mil cuatraclentos tteinta y uno asterisco uno, ds fecha 8 ocho de febrero de 2007 dos il slete, ¢n ef Regislro Plbllco d
Comercio de la Ciudad de Monten'ey, Nuevo Leén, ef cusl contlane e} Convemo Unlco de Responsabmdades telebrado enlr

GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VAR!ABLE .CASA DE BOLSA BANORT
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORT!

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION..AUXIUAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIER!

’4‘







IO NUBLICO e 72
TITULAR

UG, JAYIER GARGIA URRURA
NONICHALY, RUBVOLEOK
PIIYER OISTRITO

HOTHRAIROUELICH S, Y

i L(f\"?lnﬁ‘

i e:-' &E’E{ i i "l X
(i n%a?m RE
MOATERRER. L,

- [IGRUPO FINANCIERO BANORTE, SOGIEDAD A
& SOCIEDAD ANONIVA DE CAPITAL VARIABY

_ NOTARIO PUBLICO No, 72

HHEDITO, GRUPO  FINANCIERO, BAMOF
/ARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR/ OEL CREDITO,
SENERALI, SOCIEDAD ANGHINA B ABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE: SEGUROS BANORTE

BANORTE; y BANCO MERCANTI\QELMURTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO

FINANCIERO BANORTE, /4 .
-~ 00).» CONVENIO g gﬁco DE RESPONSABILIDADES: Can ef Primer Testimonio de la Escrilura P0bliea nimero 64,224
sesenla y cuatro mil doscientos velticuatro, de fecha 19 dleciueve de febrero del 2008, otorgada ante Ja fe del Licenciado

Primiivo Carranza Acosts, qulen fuera Notarlo Suplente adscrlto a fa Notarla 72 selenta y dos, a cargo def extinto
Licenciado Javier Garcla Avila, el cual queds ihscrllo bajo el follo mercantl electrdnico ndntero 401979 cuarenta mif clento

de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, el cual contiene el Convenio Unico do Responsebilidades celebrado enire GRUPO
FINANGIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPRITAL VARIABLE: CASA DE:- BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE ENTIDAD
REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMAGENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANJZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FlNAjVCIERO BANORTE: PENSIONES BANORTE

CENERAL|, SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE GRUPO FINANCIERO BANORTE; Y CREDITOS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITA00, GRUPO
FINANCIERO BANORTE

uinentos sesenta y cuatro, de fecha 6 seis de funlo de 2008 dos mil ocho, olorgada ante Ia fe del Licanclado Primitive
Carranza Acosta, qulen fuera Notario Suplente adscrilo a fa Notarta 72 selenta y dos, a cargo del extinto Licenciado Javier

nscrito bajo el Follo Mercanlll Electrénico nimero 81438"4 ochenta y un mil cuatracientos treinta y ocho, ssterlseo uno, de

Lecha 17 dlecisiele da lunin da INNA Ane mil Acha an al RaAlelm Bihiian da Mamemonte o khatoonnn. seee.. b .

- LIC. JAVIER GARCIA URRUTIA -

RUPQ FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE "

hoventa y siele asterisco nueve, de fecha 16 dieciséis de abrl def 2008 dos mil ocho, en el Reglstro Pibllco de Conterclo

GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPd FH:!ANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE

~ bp).- COMPULSA DE ESTATUTOS: Con el Primer Teslimonio de fa Escritura Pablica nimero 66,654 sesenfa y seis mil

Garcla Avlla, 1a cual contierie {a profecolizacion do la Asamblea General Extraordinaria de Acclonistas celebrada el 29 .
veintinueve de abrl def 2008 dos mil ocho, en la cual se acords ta compulsa de os estetutos de la sociedad, el cual quedo

L R .







g‘x\\“ W7 ///@,
AF ) ‘,5\ * % )
ﬁ xj‘én el Redlsiro Pdblico de fa Propxedad y del Comer;wd

,_%Pﬁfe %728 de octubre del 2000, ~eima /
D 0RTRY5 de uto cel 2006 dos il ocho, et por
Secretaria de Hacienda y Crédito dehco, que cont 3‘5 de la fusién de Banco Mercantil del No/ne, Saciedal].
. Anénima, Institucidn de Banca WMltiple, Geupo Financlers Banorle, ¢on lnmoblllana Bancrecer, Socledad A{énlma de Caplital.
Variable, Inmobiliaria innova, Sociedad Anénima de Capital Variable, lmnob‘ jaria Banormex, Sotiedad Anénima de Capnl
Varlable, Inmuebles de Tijuana, Socladad Anénima de Capital Varlable finiobillana Banorle, So /d:d Andnlma de Cap|
Varlable, Constructora Primero, Socledad Anénima de Capital V3 bie, Inmuebles de O dente, Saciedad Anénim
Inmobiliaria Finga, Sotledad Anénima de Capital Variable e Ingiobi 'na Bra, Sociedad: ( onima de Capntal Variable, !
primara como socledad fusionante o que subsiste y las seguptias como sotledades fuéionadas o que se exdinguen,
aumento de capital soclal de Banco Mercaniil del Norte Sacjédad Anémma. lnsmucl de Banca Muilliple, Grupo Financle
 Banorle para quedaren (a suma de $7,000,827,213. 60 (slefe pil millone,e novaclerflos velnlisiats mil dosclentos treca peso
60/100 m.n.) y se teforma en consacuencla el é’ﬁ@l? iR '
Reglstro PUblico de la Propledad y de Comercio del 0O}
Follo Mercantil 114878 y Folio Mercantil 203678, en le Z
—— 55).» MODIFICAGION DE ESTATUTOS,~ Cop el Primer Teg! or;lo de fa Escritura Publica nimero 67,374 sesenta
slete.mil tresclantos setenta y cuatro de fecha 40  diely de 6 de 2008 dos mil acho, olorgada ante lafe del Licenclad
Primitive Carranza Acoste, quien fuera Nolafio Suplente adscrilo a,fa Notarla 72 setenta y dos, 2 cargo del exlint
Licenclado Javier Garofa Avila, el cual qufio Insedto bafo ¢l Folia Mefcantﬂ Eloctrénico numero 81438* ochenta y un
. tuatrocienlos ireinta y otho, asterisco uno, de fecha 7 slete de agosfo de 2008 dos mil ocho, en el Regisiro Publics di -
Comerclo da Monlerrey, Nuevo Ledn, [a cual contiene.la prolocolfzacuén del atta de Asamblea General Extraordinaria d

Accxomstas celebrada el dfa 20 velntinueva de abril de 2008 dos mil ocho. enlacual emre otros punfos &8 acordd modific
los arﬂculos Segundo Tarcero, Oclavo, Noveno, Décimo Primero, Déc!mo Quinlo, Décimo Noveno, Vigésimo Segund

Vigésimo Cuarto, Vigésimo Quinto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octevo, Vigdsimoe Noveno, Trigésimo Sexta, Trigésim
Octavo, Cuadragésimo Cuarto, Cuadragésimo Quinto, Cuadragésimo Séptimo, Cuadragésimo Octavo Guadragésim

~ Noveno, Quincuagésimo Primero, Quincuagésimo Segundo Y Qulncuagésnmo Tercero de los Estalutos Soclales de Banc
Mercantil del Norte, S.A., [nstitucion de Banca Mulliple, Grupo Fmanc{ero Banorte. %

«e {t).- DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 2009, Con e} Primar Tesiimonio de la Eschilura Pabli
4,280 cuatro mil doscientos noventa, de fecha 28 veintiochd de mayo de 2009 dos mil nueve, pasada ante la fe de! suserit

Notano. el cual quedo inscrito en el Registro Piblico del Comercno de! Primer Distrito ds Monlerray, Nuevo Ledn, bajo
follo mercantll electrénico nimero 84438°1 ochenta y un mil cualroclentos trelnta y acho asterisco uno de fecha 10 diez
junio de 2009 dos mil nueve, la.cual contiene la protocolizacién de la Asamblea Especnal de Acclonistas de 1a Serie "0"
Asamblea General Ordinarla Anual de Acclonistas celebratias ol 30 tre!nla de abril de 2009 dos mil nueve, en las cusles s
' deslgné a los mlembros del Consejo de Administracién y a Organo de ngulanc!a para el ejercnclo del 2009 dos mil nuevey-
que se {dentifican a continuacién como sigue:
..llv DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO bE ADM!NISTRACIGN Y COMISARIOS DE L4l
SOCIEDAD.
~—E£n dasahogo de este punto del Orden de Dia, la C.P. Nora Ella Canl! Suarez en su cardoler de Preslden(e de I%’

Asamblea, sometié a consideracion de los seficres accionislas y representantes de accionistas la planilla prapuesla di

Congeleros, . v . i
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]
w8, Don Eduardo Livas Cant // / -
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Independlente
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—~ 1. Don Roberio Gonzélez Moreno :
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— 8. Don Carlos Chavarria Garzae.
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e UNICA.- Se determinan como emolumentos p
los Suplentes, en su caso, por ¢ada seslén a fa que slsta
_ tincuenta pesos oro, denominadas comdnmente

/ [
g;ganlldaﬂ&e?la 1mpuestos equivalente a dos mone.das d
%ﬁc Egy #&ﬁar de coilzactén de I f?{ de cad

sesi6n..,...." : ” i \\/ /
~=- 4tt).- COMPULSA DE ESTATUTOS.~ Con ol Prlmer Tesl:monlb de‘la Escrilura Publioa 4,094 cualtd mil noveclento
 noventa y cuatro, de fecha 24 veinticuatro de Junlo de 2009 das mif nueve pasada ante fa fe del s crito Notarlo, ef cu
quedo inscrllo en el Reglstro Publico del Comercio del Primer Dlstrilo onterray, Nuavo Ledt, hajo el folio merean
electrénico himero 8143871 ochenta y un mil cuatrocientos frelnta y 'h asterisco uno de fegha 10 diez de julio de 200
dos mil nueve, la ¢ual confiené I protocolizacién de la Gompulsa dffog Estatutos que rige sotiedad, en cumplimienio
. lo acordado en la-Asamblea Ganeral Exlraordinaria de Aoolon gs Ae'facha 29 vainlingéva da abril del afio 2008 dos n}
acho. -

- Sociedad Andnima de Capital Variable, lnmobiliz 1 Banorie, Sociedad Anbnima de Capital Variable, Constructora Primer
Sociedad Andnime de Capital Varlable, lamuebles de Otcldenta, Sociedad Angaima, inmoblliarta Finsa, Socledad Anénin

de Capitsl Variable e Inmobiliaria Bra, Sociedad Andnima de Capilal Variable, fa primera como sociedad fusionante o qu

subsiste y fas segundas como sociedades fusionadas o qua se extinguen, y el aumenlo de ¢apltal soclal de Banco Mercandt

del Norte, Socledad Andnima, institucién de Banca Multiple, Grupc' Financlero Banorle para quedar en la suma d
37.000.92:7.213.60 (siete mil millones novecientos veintisiete mil doséientos trece pesos 60/400 moneda naclonal).y s
. reforma en cohsectencia el artfculo séplima dé [os estatulos sociales;§e| cual se enctenira Inserlto en el Reglatro Pdblle
de Ja Propiedad y del Comercio de Culiac4n, Sinaloa, en el Falic Mercantil Electrénico 69852*1, Follo Mercantll Electréni
36844°1, Follo Mercantil Electrénico 36680°1; Follo Meroantll Electrénico 35752°1 y Follo Mercanlll Elsctrénico 2167844 e}
fecha 25 de agosto del 2009; asl como en el asl como en e! Registro Péblico de Ia Propiedad y del Comercio del Estado d
Nueve Ledn en el Folio Mercantil Elecirénico 8143841, en fecha 11 de noviembre del 2009,
~~- W)~ Con el Pritmer Testimonlo e 1a Escritura Pdblica 4,017 siete.mil diecislete de fecha 01-primero de sepliembre d
2008 dos mil nueve, pasada ante |a fe def suscrito Notario, fa cual conflens a protocolizacion de 14 Asambleas Generale
. Extraordlnarias de Banco Mercantlt de! Norte, Socledad Anbnlma Institucién de Barica Multiple, Grupo Financlera Banorte
como empresa fusionante o que subsiste con Créditos Pronegaclo, Socxedad Andiima de Capital Variable, Socleda
Financlera de Objeta Limitado, Grupo Financlero Banorie, cérmo empresa fusnonada 0 que se extingue, asi como del ofici
310-86673-2009 de la Comislén Nacional Bancaria y de Valores que contlene Autorizacién para la fusién’ de Banc
* Mercantif del Norte, Sociadad Anénima, Institicion de Banca Miliiple, Grupo Financlero Banarle y Crédilo§ Pronegoc
Saciedad Andnima de Capilal Variable, Sociedad Financlera de Objeto Limitade, Grupo Financiero Batiorte, &f oficlo 31
1/81908/2009 de la Comision Nacional Bancaria y de Valeres que contiene fa opinién favorable de dicha autoridad a
_ teforma de fos estatutos socialés de Banco Mercantil del Norte, Socladad Andnims., Institucién de Banca Mdilliple, Grup
Financiero Banorie y el oficlo nimero UBVA/DGABV/124/2009 de la Secreta'r(a de Hacierida y Crédito delico medlgnte

cual dicha autoridad autoriza 1a fusién de Créditos Pronegocio, SOcleda:d Anénima de Cepltal Varlable, Sociedad Financler;

3,‘
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PR BRTICULO SEGUNDO. OBJETO_SOBAL. La Sociedad tendré por objeto [2
DaneE Y orédito en los férminos de I Ley de Instjtclones de Crédilo'y, en consecuencia, podrd

ealizanfas operaciones ¥ prestar los servicios bancarios a que se rafier los articulos 46, 46 Bis 1, 46 Bisdy 46 Bis 5 de .

icha ley y demds oberacione.s pemflidas en Jz

misma ¥ eh olras di oslcloneé aplicables a las instituciones de crédito, en

as sus modalidades, de conformidad corf lag demés disposiciones legales y atministrativas aplicables y con apego 2 las

i
anas praclicas y @ los Uses pancarios/’ mgfcantles, siendo,

fAire olras, las Slgulentes:- 1, Reciblr depéstios bancarlos de

‘ inero:- 8) A la vistas b) Retirables/én di2s preestableciddsi- ¢} Oe ghorro, y.- d} A plazo o con previo aviso- Il Aceptar

JOTRIAPUSAIGAL
I iones de ctédilo y ant
adic tarjetas de GLENEC UM
uentd de terceros, con basg
e crédito, ast como de fa
a Ley de Instituclones dg Geaditon

"ORAER OTTNEO B

. Emilir obligaciones, subordinadas;- V. Constiluir depdsites en -
Heaffinantierss dejxterior; VI, Efeciuar descuentos y olorgar préstamos 0 créditos;- Vil,
£ B\@initatgd de apertura de crédito en cuenta corriente- Vll Asumir cbligaclones por :

Id ;

d créditos cpficedidos, a través del olsrgamiento de aceplaciones, endoso o aval de tltulos .
lsedicion de’cartas de crédito;- IX, Operer con valores en {os téminos de las disposiclones da -
/da 1a Ley de Mercado de Valores- X, Promover la organlzacidn y transformaclon da

oda clase de empresat o socledades mercantiles y susciiblr y. conservar dicclones o parles de Interés en las mismas, en
os 1&rminos de la Ley de Instituciones de Crédilo;~X1. Operar con documentos mercantiles por cuenta propia;s X4, tevar 2 '
abo por cuenla propla o de ferceros operaciones con aro, plaa y divlsas, Incluyendo reportos sobre estas dltimasi- XHl,
brastar serviclo de cajes de seguridad;- XIV. Expedir cartas de crédilo prevla recepeion de su imporle, hacer efectivos .
crédilos y realizar pagos por cuenta de cllentes;e XV, Praclicar las operaciones de fidelcamlso & que se refiere (a Ley
Reneral de Titulos y Operaciones de Crédito, y llevar a cabo mandatos y comisiones. En 12 intefigencia de que podra
Latebrar operaclones consigo misma en el cumplintlento de fidelcomisos, mandatos o comisianes, cuando el Banco de
&xico lo autorice mediante disposiclanes de carécler general, en Jas que se establezean requisitos, términos y condiciones.
ye promuevan que Jes operaclones de referencia 8@ realicen en congruencia con las condlciones de mercado al liempo de
u celebracin, asi como que se evilen conflictos de interés;- XVI. Recitir depésitos en administracién o custodia, o en
harantie por cuenta de tercaros, de tltulos o valores y en general de dotumentos mercantiles;- XVil. Actuar como
representante comin de los tenedores de (itulos de crédito; XVIil. Hacer senviclo de caja v tesoreria refativo a titulos de
hrédito, por cugnta de las emisoras; XiX, Llevar la contabiﬁﬁad y los fibros de aclas y de registro de sociedades y

hmpresas;- XX, Dasempefiar ef cargo de albacea:- XXi. Desempefiar ia sindlcalura o encargarse de la liquidacién judicial 0

hxdrajudiclal de negociaciones, establecimientos, concursos o herencias;e XXII. Encasgarse de hacer avalos que tendran la
balema fuerza probatoria que las layes asignan a los hectios por corredor 'pﬁbnco o perito; XXHli. Adqultir fos bienes
nusbles e inmuebles necesarios para la realizaclén de su objeto y enajenarlos cuando corresponda, y.- XXIV, Celebrar
hontralos de arrendamiento financiero ¥, arrendamiento puro, y adquirir los blenes que sean objeto de tales contraios.- XXV.
ealizar operaciones derivadas, sujetandose a fas disposiclones técnicts y operalivas que explda el Banco de México, en
as cuales se esiablezcan (as camctgrlsticas de dichas operacianes, tales como tipos, plazos, coniraparies, subyacentes,
yarenilas y formas de flquidacibn;- XXVi, Efectuat operatlones de factorsje financleroj- XXVi bls. Emitir y poner en
reulaclén cualquler medio de pago que determine ¢l Banto de México, sufeténdose a las disposiclones técnicas y

hperativas que ésle €

xpida, en las cuales se establezcan antre otras caracterlsticas, las relstivas a su uso, monto y
Aerm ot suan sia dliacene modiag de nadoi- XXVII, Intervenir en la contratacttn de sequros pata fo Cl}







operaclén. asf como comlswnes para rea /a? Joperd gﬁ”’ e\oevlstas ah el arllculo segundo da g

aéﬂ dw\y«de lnsmuclones da Orédlto, y las di

cumplimiento de sus {ines; y.- lll.- Realizar todos ot
acllvidades y la consecucién de sus obg'@s- AT

)

l
!
"Sociedad es mexicana, Los acclonistas eyfranjeros que la Sociedad tenga o llegare a tener quedan obligados forma1ment

- con la Secretaria de Relaciones Exteridres 8 considerarse como nactonales respecto de las acciones de la Socledad qu
adquieran o de que sean fitulares, asf como de os blenes, derechos. autonzaclones. parlxcnpaclones o Intereses de que'ses -
titular 2 Socledad, como igualmente de los derechos y obligaciones que deriven de los contralos en que sea parle l

- Sociedad con autoridades mexitanas, y a ho.invecar, por lo mismo, la protacclén da 8us gob[emos, bajo 1a pens, en cas
contrarlo, de perder en beneficio de fa Nacidn Mexicana las panlcspaclones sociales que hubtere adquirido.- CAPITULO
SEGUNDO.~ GAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES .~ ARTIQULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL, La Sociedal
tendr4 un capltal social ordinario de $7,187'927,213.60 (siete mil cientofochen!a y siete miflanes noveclentos velntisiete m
dosolentos frece pesos 60/100 Moneda Nacional, representado por 71.579'272.136 {setentay un mil ochoclentos selenta
nueve millones doscientas setenta y dos mil ciento treinta y'sels), cada una.- El capital social también podt4 Integrarse pa
una parte adicional, representada por acciones sefie °L", con valor noinlnal de $.10 {DIEZ CENTAVOS M.N.), cada ung

- hasta por un monto equivalente al cuarenta por clento del ¢apital s;ocial ordinario.- ARTICULO OCTAVO.: CAPITAH
MINIMO.- El capitel minimo serd el equivalente eh moneda nacional al valor de noventa millones de Unidades de Invars(d
de conformidad con ef artlculo 19 diecinueve de [a Ley de Insiituclones de Crédlo, en virud de esfar oxpresaments

' conter'npladas‘en el objeto social, todas fas operaciones previstas en e:t artfculo 46 de la ¢ltada loy; dicha capltal, debers: '
ester Integramente pagado.~ Cuando &l ospital social exceda del m;fnimo,'deberé eslar pagade por lo menos en u
cincuenta por ciento, siempre que esle porcentaje no sea inferior al minimo establecldo.- Cuando la sociedad anuncie s
capital soclal, deberd al mismo Uempo dnunalar su capital pagado- « CAPITULO CUARTO. ADMINISTRACION,

- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- ORGANOS DE ADMIN!STRACION La dlrecclén y administraclén de {a Sociedag
seran confiadas a un Consejo de Administracion y a un Director General en sus respeclivas esferas de comparacenciaj}
Las designaciones correspondientes se afustaran a lo dispuesto en los (;rﬂculos 22, 23 24.y 45-R de Ia Ley da Instituclones
de Crédilo.- Et Consejo de Adminisiracién estard integrado por un mlnlmo de cinco y un maximo de 15 consejeto:
propletanos. de los cuales cuando menos ¢l veintlcmco por c!enlo deberén ser nndependlemes en los téminas de i3
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upuestos prevlsloé en el ariculo 73 de fa Ley de Insiiuciones de Crél 4, o lengan poder de mando: . Soclos 0

ersonas que acupen un empleo, cargo comision en socledades o asptieciones impotfantes que presten serviglos a2

aciedado & las empresas que perienezcan 8l mismo grupo empresgfial del cual forme paris ésta.- Se considera que una

yE. SERBAROA RIS bledad o 168 (BA
g o 0 e

HMERBEY,

ihociedad 0 asoclacién es imporiante cuangd IS Ingresos que recipé por faprestacidn de serviclos 2 ja Socledad o al mismo

A ! @po empresarial del cual forme parlp ésid) representan més
SCEURAES olacton de que se tralei- IV, Clipfitesf 'proveedores, prestadores de serviclos, deudores, acreedores, 80clos, congejeros
o empleados de una sociedad fue dea cliente, proveédor, prestador de serviclos, deudor o acreedor importante de la

{hacional.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO,- DESIGNACION Y DURACION. Los acolonistas da la Serla “0", designarén a

del cinco pbr clento de los ingresos totales de la socledad 0

%Z%dad.— Se considera qué jf olig te. proveedor o/restador de servi\cios es Importante cuando los serviclos que le preste '
40 =iﬂ5/°I‘J:i_']' e haga a45ta representen mas det diez pot clento de log serviclos 0 ventas lotales.
d 5 res!ador de sbivicios, respaclivarnente, Asimismo, se considera que un devdor o acreedor
orte da fa opgfaclon respectiva sea mayor al quince por clenlo de los aclivos de la Institualdn 0
fia fundaclén, asoclacitn ¢ socledad civiles que reciban donativos'lmporlames dela
Jifos Importentes a aquéllos que representen Tas def quinca por clenfo del lotal de
2 fur@acién, asociaclén o sociedad civiles de que s trate;- V. Directores generales 0 direclivos de
fto nivel de una gociedad en ¢uyo congejo de administraclon participe &l direclor general o un directivo de alto nivef de la
ocladad:- V1. Directores generales o empleadas de las empresas que pertenezcan &l grupo financiero al que perlenezea’
!a propla Socledad:- VIll, Cényuges, concubines o concubinsrios, as! como los pacientes por consanguinidad, sfinidad o civit -
hasta el primer grado, de alguna de las personas menclonadas en las fraéclones N a VIl anletlores, 0 bien,'hasta el fercer .
brado de alguna de las sefialadas en tas fracciones 1 11, IX y X de este artfculo;- IX. Directores 0 empleados de empresas
b las que los acclonlstes de 1 Sacledad e)erzan el contral- X, Quignes tengan conflictos de interés o eslén supeditados & |,
ntereses persongles, pafrimoniales 0 ecandmicos de cualqulera de fas personas que mantengan el control de la Sociedad |
) dal consotelo 0 grupo emprasarial al que perlanezca Ta Instifucion, o ef poder de mando en cualquiera de éstos, y.- Xl
Nufenes hayan estado comprendidos en glguno de los supyestos anterores, durante &l affo anterior 4l momento en que sé
hrefenda hacer su designacién.- £l nombramiento de los cansejeros de la serie Q" se hara en asamblea general ordinaria
Ee acclonistas y en asemblea especfal, el de los consejeros de la serie °L", en el supuesto de que existan en clrculacion
cciones de la serle L.~ La mayarfa de los consejeros deberdn ser mexicanos 0 extranjeros residentes en el tetritorjo

el ellante, del proveedor ¢
Ls importante cuendo el
Le su contraparle;- V. B

odos los consejeros ¥ sus respectivos suplenies.- Los accionistas de la serie "0" que representen cuando menas un diez
hor cienta del capilal ardinario ‘pagado de la Instilucion, tendran deracho 2 designar a un conselero propietario y, en su
haso, & s raspectivo suplente. Una vez que tales nombremientos heyan slde hechos, los demas miembros del Consejo de
Administracion serfan deslgnados por mayorla simple de volos sin computar fos volos que correspondan & los acclonislas
minoritatlos que hayan hecho la dasignacién o designaciones anles mencionadas, conforme & lo establecldo en el parrafo
Laterior.- Sin peruicio de lo establecido en &l arllculo 25 de 1a Ley de Instituclones de Crédito, solo podra revocarse ¢l
hombramlento de los consejeros de minorla cuando se revoque el de {odos los demas de la misma serle.» Los miembros
el Consejo de Adminlstracion durarén en su cargo pot un afio y podrah ser reelectos; y no éésarén en e} desempefio de

Fus funciones mientras no fomen posesién los deslgnades para suslitulrlos.- ARTICULO VIGESIMO- SEXTO.
e e e se—aacumt Aa ik aansalora nrnnlafadla serd cublerta oof sU respectivo suplente.- Traténdose a‘e/






0 1 aclletarlo ¥ por‘los Comisarlos que concumeren/y se consignan
B0\l 06 secretario del drgano de que se lrale odrén expedir copt

cerlificadas, cerificationes o axtr 6”gg , ﬁ Lﬁﬁélﬂﬂo NOVENO vEACULTADE .-E!C naglo de Administracléy
tendrd las facultades que a los érganos de-sur- J!a g ambuyen las leyes y eslos estatutos, poyn que. de manera enunciati
y no limitativa, podréi« |- Représenlar & la Socledad ante lag autoridades administrativas y Judiclales, sean esf
' riunicipales, estatales o federales, as( como ante las autoridades del: irabajo o anlg’&rbilros o arbifradores, con pod

general para pleitos y cobranzas, ton & que se entienden ¢4 facullade generales a que se refie

el primer pérrafo del artfculo 2554 del Cédigo Civil papd ‘ oon las especiales que requieran mencld
expresa conforme a [as fracclones i, IV, VI, Vil y Vi de ! ) enclonado cuerpo legal, por lo qua, ds mod}
ejemplificativo mas no fimilativo, podrai- A~ Prg o'vrlulclos de ampo y deslatle de ellos; B.- Presentar y satifice

denunclas y querellas penales, satisfacér lo re trmas y desistirse de ellas;- C.- Consliluirse

coaglyuvante del Ministerio Piblic erdén an los procedimientds penaless E.- Adicular
absolver posiclones en cualquier génerd de boralgs en €l entendido, sin embargo, de que la faculta
de absolverlas solo podré ser ejercida por, fisicas q@:e al efeclo designe el Consejo de Administracit
en los {émiinos de la“Fracclén Vil de 0.que queda:n absclutarhente excluldos del goce de la mism
cualesquiera otros funcionarias o apod F Co;nparecer ante todo lupo de auloridades en materi

convenlos en los téminos de ls arttculos 11, 787 y 878 de la Ley Federal del Trabajo;- Il.- Admlnlstrar (os negocios:
" bienes sociales con e} poder géneral méas amplio de adminisiraclén, en los términos det arficulo 2554, parafo segundo, dg
Cédigo Civil para el Distrito Federali- Nl.- Emitlr, suscribie, olorger, a{:eplar. avalar o endosar tilulos de crédito-en Iof
tarminos.del Articulo 9°, de la Ley Gengral de Tllulos y Opéraclones da (::rédlto;- V.- Eercer actos de disposicién y domini
respeclo dp los bienes de la Saciedad, o de sus derachos reales o p:ersonales en los téminos del pérrafo tercers dg
arfleulo 2554 de! Cédigo Civll para el Distrifo Fedaral y con las facuﬂades especlales sefialadas en las fracolones 1, Il y
del artfculo 2587 det referido ordenamiento legal- V.--Establecer reglas sabre la estruclura, organizacitn, in(egracxé
funclones y facultades de los consejos reglonales, de los comfiés Internos y de las comisiones de trabajo que eslimH
o necesarios; nombrar a sus infegrantes; y fijarles su remuneracidn;« V BIS- Aprabar la celebracldn de operaciones dE
cualquier naluraleza con slguno de los integrantes del grupo empresarial o consorcfo &l que las instituciones bedenézcan,
con personas morales que realicen aclividades empresariales con las éuales Ia instilucién mantenga vinculos da negocid
en los términos y de confarmidad con el artfculo 45-S de 1a Ley de lnststucxones de Crédilo; en su caso, dicha aprobaclé:
deberd otorgarse por ¢l comité que al afecto establezea af Congejo de Admlnls(raclon. mismo que dehera estar nlegrady
por al menos un consejero independiente, quren lo presiditd, .~ Vi~ En los términos del artfeulo 145 de ls Ley Genaral dd

|

9,

Sociedades Mercantiles, designar y remover of Dlreclor General y a los pnnclpales funclonatios, con observancla de }
"dxs;:uesio en el Arifculo 24 de la Ley de lnstnluclonas de Crédito; a los delegados fiduciarios; al auditor externo de I3
Socledad; y al Secrefarlo y Prosecretario del propio Consejo; senalaﬂes sus facultddes y deberes; y determinar su '
respectivas temuneraciones:- Vil.- Olorgar los poderes que crea conVenientes a los funclonarios indlcados en la fraccié ,
anterior, o a cualquier olea persona, y révocar los olorgados; ¥, con observancla de lo dispuesto en las leyes apllcable
delegar sus faculfades en e| Director General, o alguna de ellas en uno o varios da los Conseleres, o en 168 Apoderados
que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negoclos y en los témninos y condiciones que ef Conse;o de
Administraclén seiiale;~ Vill.- Delegar, en favor de la persona o personas que eslime conveniente, fa rep:esen!acibn,leg ‘
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e las entidades en que &l mandalo se ejerza.- ART(éULQ TRIGESIMO../RE UNERACION.~ Las mlermbros de! consejo
e admlnisiraclon perciblrén, por conceplo de emolumentos, la cantidad e determine la asamblea general, Las declsiongs
elailvg's permaneceran en vigor mientra ‘

\ RIMERO,- DISTR

ero de las sesiong§ a que hubleren asistido,- CAPITULO QUINTO.- VIGILANCIA.-
BRTICULO TRIGESIMO sEauy fof~ COMISARIOS,
1ees.a un comisagwaa f"
espectivos suplentes, que segin designados p

s 0 personas sxifafias a la Sociedad y fendran las facultades y obligaciones que tonsigna el
irtlculo 166 de la Ley Gengrallde Sociedat
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ll.ey General de Socls

onformidad con fo dispuesto en ¢! Arliculo 25 de Ia Ley de Instiluclones de Crédito.- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.

cibirén la relribuclon qua fije fa asamblea ordinarla de acclonlslas, y deberdn asistir, con voz, pero sin voto, a las
sambleas dé acclonistes, a las sesiones de consejo de administracién y a las juntas de fos comilés que aque] determine -
APITULO SEXTO.- GARANTIAS, EJERCIGIO SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA, PERDIDAS Y GANANGIAS
RTICULO TRIGESIMO SEXTO.- GARANTIAS.- En caso de que asl lo acuerde Ia asambiea general ordinaria, Jos
onsejaros y comisarfos en elerclalo, garanilzerdn su manejo con el deposito en Ja caja de la socledad o con fianza por el
onto que determine fa relerida asamblea,- £l depésito no le sers devusito ni sers cancelada Ja fiahza sino después de que
a asamblea apruebe fas cuentas correspondientes al perlodo de su geslién, en su caso...,.”.
~— Manlfiesta [a Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, que las facultadas que le fueron otorgadas por BANCO
ERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO
BANORTE, a[a fecha no le han sldo revocadas ni testringidas en forma slguna,
GENERALES, - :
—- L3 Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, manifissta ser mevicana por nacimlento, mayor da edad, soltera,
Profesionlsta, el corriente en el pago del Impuesio sobre [a Renta, lo que declara bajo prolesta. de declr verdad, sin
ustificarlo, inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el Nimero CEMA-850421-3H6, y con domicilio
tonvenclonal en la Avenita Revolucién ndmero 3000 tres mil, Colonia Primavera, en esla Cludad.

- - FE NOTARIAL —
-+ YO, EL NOTARIO, DOY FE:- |~ De fa verdad de! aclo; Jl.- Da que conozeo personalmente a la compareglente a quien
considero con la capacidad legal civil necesaria para celebrar el acl juridico de que se trata, asf como de que quien
comparece como Secretarlo del Consejo declara‘ sobre la capacidad fegal de su representada y da que la representacion

con que se ostenta nio le ha sido revocada ni limitada en forma alguna; Iff.- De que tuve a la vista los documenine da ana ca

jiades Mercantiles, es! como los Inhabilllados por ta Comisién Nacional Bancaria y de Valores de .

URACION.~ Los comisatios durargn en funciones por un afio; y conflnuarén en el desempefio de su cargo mianfras no
omen posesibn los designados para sustilulrlos.- ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- REMUNERACION. Los comisarios

.







w— "ARTICULO 2448.- En todos lbs% /I
todas las facultades generales y las e@ %s L e;; e ; aﬁr%tausula aspacial canfonne alaley, b
. conferidos sin flmitacién alguna. En los\bo%r’ﬁé g8ng W adminisirar bienes, baslaré expresar que se dan con es
carauter, para que ¢l apoderado tenga toda clase de facultades admm!slralwas En l0s podepés generales, para ejer
aclos de dominlo, bastar que se den con ese cardeter, peraqué el d oderado tenga lodag fas facullades de dueiio, tan!
en lo relalivo a los blenes, como para hacer toda clase de gestio acﬁn de defenderlpé. Cuando se quisteren fimitar, &

los tras casos antes menclonadas, las faculledes de fos apoderades, s8 cons!gnaré Aas imitaclones, o los poderes setd

espécisles. Los Notarios inserfarén este articulo en fos testir ?Kg de (os poderes, fue otarguen
—— B8 PRIMER TESTIMONIO, de la Escrilura Publig Nydmero 9,300 nu ¢e mil ochocientds, fecha 23 vemmrés g
. noviembre de 2009 dos mil nueve, que obra en el Jibrg /62 tresclenlos esentd y dos, Follo 72415 setenta y dos m
cuatroclentos quinca, de mi Protocol G SEEXEIE fRray; _y; de LOS ARQ RADOS de BANCO MERCANTIL DEL NORT
SOGIEDAD ANONIMA, INSTITUCION | DE BANCA LTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANORTE. Vaen 20 veinte haj2
uiizadas por ambos lados, debldamente cote]d's y corregld#. En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Laén, 2 los 2

velnlitrés diaé del mes de noviemibre de 2009 dom\l nuave.- BOY FE,
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LOS ACTOS DESCRITOS EN EL PRESEN @ %
INSCRITOS EN EL FOLIO MERCANTIL ELE

CO NUMERO 1438 - 1

Control futorno __ Feehn de Prelucién orade Prelacién
80 02 /DICIEVBRE /2000 /f.’ozzza

| -'F'edamrio - ' o

LIC. JAVIER GARCIAURRUTIA COTEJADO

. Nombre/ Denominacién o Razdn Seclal

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A. INSTITUC/ON DE BANCA
MULTIPLE, GRUPQ FINANGIERO BANORTE.

Actos Inscritos ‘
: Fetha Consecutivo

Documento  Acto  Deseripcion Registro Registro
0800 M1 Acta de sesion de consejo de admmfstracién 04-12-2008 1
Caracteres de Autenticidad de la firma clectrdnica: 0f50dca78{dd0fad587a76402a1 bbeSc!chSDMB
9800 M1  Actade sesion de conseio de administracién T 04122008 2
Caracteres de Autenticidad de la finna electrt}nica: h20933fbfld34b2c380eab0c73a15dMbc28ab8c :

19800 M1 Acta de sesién de conseio de administracién 04-12-2008 3

'§ Caracteres de Auteaticidad do Ia firma electr6nica: 262f1016cad7a20Mb6630c50ddadd520d450a235"
9800 . 1M1 Actadesesién de conseio de administracién 04-12-2009 4
Caracteres de Autenticidad dé 12 fimna electrénica: 163d5721388176564¢(7he1 991cd76b1 2betdald2
0800 M4 Actadesesion de conseio de administracion 04-12-2009 5.
Carncteres de Autenticidad de Ja firma electrdnica: 1cf7142ac8fB540509/9853908721b600371c0 .
9800 M1 Actade sesién de conseio de administracién 04-12-2009 ¢
Casheteres de Autenticidad de Ja firma olectrénica: 5937668¢332{04252048¢525fa49b9a2b 985214
19800 M1  Actade sesion de conseig de administracion 04-12-2009 - 7

Caracteres de Autenticidad do la firma efectydnica: b362336563286b4b6602454b88b4302cab702¢14
9800 M1 Actadesesién de conseio de administracién 04-12-2009 8
Caractercs de Autenticidad de la firma electrénica: db37d5478229666733d04d45b6d1718a0483a147
8800 M1 Actade sesién de conseio de administracién 04-12-2009. §
Caracteres de Autenticidad de 1a firma electrénica: 406(6702dd38d6273d92/823149370b400843003 C
9800 M1 Actadesesién de conselo de administracién. - 04-12.2008 40
Caracteres de Autenucxd'td de 12 finna electrénica: 24b8bb808480e46462edb6018d84b78686004ab
9800 - M1 Actade sesion de congelo de administracién 04-12-2009 11

I Carantarac rla Antontinidad de 1a finna nlastrAnina ADNRADARAARAARI T HANCET aRa ARRANARAANOOL AR A
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%800 M1 Actade sesion de conselo de administrac 9}6 / 9/4-12-2009 15
Caracteres de Autenticidad de In firma clectténicu: ec112dc0661727b889b8 f6agha6600637¢762 .
9800 M1 Actadesesion de conselo deadminist/acign 04—12-2009 16

'{ Carseteres de Autenticidad de Ia finma electrénicn: 02bebobd5 11442l 5580379580279 c . . C
9800 M1 Actadesesion deconseio de adminfstracion / omz-zoog 17
Caracteres de Auténticided de I finua efectrénica; 24bc801bbb31027928ccaectcd5080541 82211d6 . . -
9800  M{ Actade scsion de conseio de adrgét(istraclé : 0412-2000 18
Caractcrcs de Autemxcxdud de la finna clccttémcu eb9d34dod529( fcc2d9670744443 4030fae911 .
9800 M1 Actade sesfén de consejo de )%dfn nistr. 04~12~2009 19

) Cmcmrcs de Autenticidnd de la fiema electrénica: 17be31b7e 4401996c6d835306848
8800 - M1 Actade sesién de conseio admzmstracron : 04-12-2009 20
Catactereb de Autenticidad de Ia fmm clcclrémcn 17035 2bes4a486be?caefbe3314(8823c9d803 . -

: quecbo; delnscpmén' —t .: . : ;

. S Recibo de Pago No.: 14745576
“Importe  §54000. o

REGISTRADOR: g, CARLOS REYNALDO AYALA CALVO .
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO , Y
. LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC, CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO.
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALACALVO
LIC..CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC..CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALACALVO
. LIC. CARL(OS REYNALDO AYALA CALVO Lo
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALYO , ‘
LIC..CARLOS REYNALDO AYALA CALVO L
" LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO
LIC. CARLOS REYNALDO AYALA CALVO

P IS AR A e\t AY A aarare o .







T KA

‘} T S , LR e LRt . .
‘ " REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIOQ DE — 1

o | j Monterrey, N.L., - -

Esta bo{elt; se generd por medios electrénicos, Los caracteres de autenticidad de Ja finna electednics que' aparecen/fn séguida-de cadn
icto, cortesponden al sello electrénico autorizado por ta Secretarin de Evonotwin, de acuerderi 1o previsto en log/rticulos 21 Bis, Fraccidn
11, inclsos ¢)'y ) y 30 Bis del Cédigo de Comercio y 15 del Reglamento del Repistro Diblito de Comercio.
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" EL ACTO DESCRITO EN EL PRESENCE ot
. | e
FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO No. T 6143951

Control

el
.n\\\\‘/ .

N

Interno " Focha de Prelacidn

80 . * 02 /DICIEMBRE /2009

ﬁé'QUEDO INSCRITO EN EL: |

81438 1

adann 4

Carneicres de Autenticldnd de Wnseripcion [023n050e6el fcbln04310ed30854086004000

ona -

Ant cedent‘e§ Reg‘i;trales: >
Sescees CUFEJADO -
Denominacién ' .
~ BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A. INSTITICION DE'BANGA MULTIPLE, GRUPO
. FINANCIERO BANORTE. :
C ’ . / \/
Afectaciones al: V ' _ Pecha
.| Folio ID ‘Acto Descripcin? Registro Registro
81438 1 M1  Actade seslén de ¢onsejo de administracién 04-12-2009 1
- Caracieres de Autentieidud de Inseelpeidn  0130dea?8fdd9 1245870764220 ] bbesdhed 50448 _
814381 M1 Acta de seslén de consejo de adminlstracién . 04-12-2009 2
Coraeteres de Autenticidad de Inseripcith b20933fbTu34b2c380cab0u738) 50iibe28nae '
81438 1~ M1 Acta de sesién de consejo de administracfén 04-12-2009 3
. Caracteres de Autenticidad de tnseripeion 0620103 66xd7029006630¢50dUnUd520843 00235,
81438 1 M1 Acta tle sesibn de consejo de administracion 04-12-2009 4
‘ Curucteres de Autentiidad de Inseripcion 153d3701388176564c1Tbe1901cA 7601 2861 dn32 . ,
81438'1 MM  Acta de sesi6n de consefo de adminlstracién , 04-12-2009 5
. Caracteres de Autentieldod de Inserlpeién 1o l'lﬁacﬂﬁ}%i105c9m9539087?Ib60037l’c9
814381 M1 | Acta de sesién de consejo de administracion ) 04-12-2009 6
Caracteres de Autenticiday de fuseipeion $937668c332004u5e04Ge525/d91b9n26963214
81438 1 M4 Acta de sesidn de consejo de atiministracién 04-12-2008 vi
Caracteres de Autenticidnd de Inseripcion b362336563?.861:41766024Sflb88h4302cnb792.ﬂ4
‘314381 M1 Acta de sesién te consefo de administracian . 04-12-2009 8
o Caracteres de Aurenticidad de Inseripeion db37d5478229G66733004¢43b60 171 8a0b8 30147
814381 M1  Acta de sesion de consgjo de administracion ) 04.12-2008 9
Curaeteres de Autenticidad, de Inseripelgn 4cG(67caddI8UGAT30920823 1403 700400643043 -
" 814381 M1 Actadesesion de consejo de administracién : - 04-12-2008 10
Camctetcsd_c Autenticidad de Inseripeion 24h35hR08480e46462edb6018d84bFI868 6 dah . .
81438 1 M1  Acta de sesidn de consafo de administracién ) 04122009 1
Caracteres de Autenticidad de Inscripeitn 420562a686462770d001228edd$ 1 08354a080hdb4
M1 Acta de sesién de consefo de administracién 04-12-2008 12
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B1438 1 M1 Actade sesién de consejg/de administragfon - 04422000 17
Cririseteras de Auteiticidad de Inseripeion - 241 ¢801btnb3|0275/2 Zaeclcds0a05418221146

844381 M4 Actade sesion de congejo de admi stracion h 04422009 - 18
- Coeneteres de Autentictdng de Inscripeiiy CW Blec2U967074344340300ed 1

81438 1 M1  Actade sesion de gonsejo; atminlstracion 04-12-2009 19
Camcteres de Autenticidad de Insegjficidn 17he31bTea601cfe773004401996c6a35008848

81438 1 M4 Actade sesién de consefo de administracién 04-42-2009 20

Caracteres do Autenticidad de In.gcripcibn 70352} l2}1chnltsﬁbcmechB14[1!823(9(1803

4
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L!C JAVIER.GARCIA AVILA
i NOTARIOPUBLICO No. 72 :
PADRE mER No. 1077 PTE. C.P. 64000 MONTERREY;

ROTARIA PIRLICA bp £7
TV LAR
JE. JAVIER GARCIA AYILA

MGVIERREY. NUEVD LIOH
. PRIMER GISTRITQ

ESCRITURA PUBLICA HUMERO &2,‘1 11’ >

CUARENTA Y DOS 82t CIENTO DIEGISIETE-

-— Enla Cludad dé MoMamy, Nuevo Ledn, Estadas Unkios Maxicanas a tos 2 dos dias a( e
: . i RSN .
“gmnvomanmza AGOSTA; Notajio Suplente def Licanciado JAVIER CARCIA AVILA Trutar dotia:N:

b ]

COUO 5%60a.-
aeu_’oos Eosml!dneo Yo Licenciado

el juprid riiatacio del Patrimonio Jnmuebte Federalreonejema &n esteMunicipio, HAGO CON /AR:
“ S 1 ue ente mi comparéss 1 Uicenctada BHRC '
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOGHRAD;
ceiebrada el dfé 28 veintiocho de.abrl dey

ol

-mil cincod, en la que

a
SR
#

Uels) MERCANT!L OEL NORTE, S.A.,

-INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
UPO FINANCIERO BANORYE

Abril 28, 2005

Z *sssron DEL CONSEL0 DE ADHINISTRACION

Toma Banorte, ublcada enAv Revolucién No. 3000 Col. Primavera-en Mmtcney.

- FECHA:- 2 eAbmdeii’ODB alas 1000horas

— SECRETARK) Doﬁa Aurora. Cewames Mamnez

— CONVOCATOR!A. Mediemhe invirac:én pefsonal dirigida a todos tos miembros dey Consejo de Adon

e ASISTERCIA: cousmggos mm‘ 5

. ———

Doh Robem Gonwezﬁanera

S m———————— Doi Rodolfo Barma-W!arr_ea! ‘;

Don Jacobo Zaidenweber Cvilich

~=memee . Don Alefandro Ahraszlguerne

~ Don Eduardo Livas' Gantts —.;

e Dion Luis Pefid Kogel <

e D5 Froncisco Alwféde Ledn - ?

e ee—eeee—e BYon Robertn Gonzdle2 Moreno

————— comsnggo s&m’ =
Rem I ¥

e e e DON Famando: Moralea Guﬁenez

"

[ SE’CRETARIQ—

K

e eeeee D} Aumra Cetvantes Marﬁnez

e e e 1 e A o v S v a,

e TAMBIEN

e B0 duan Manuel;owroéa Garza

— Con_se}ero Suplante

T Don Cesar Verdes Quevedo
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$orhoret

- ANGELINA GUERRERO LUNA—

ARCE’ Ia DIAZ MARQUEZ.

e Dicector General de Adm
_____'__,.;__ Don Sergio Garcia Robles-Gi
e Diroctor Genorat do Planeadton y FinenzBYwil .. .,.T,l“.\\.\\\\,/ L
= Don Romén Matinez Méndez /
~r———~——— Don Alejandro Valenzuela del Rio . - /
———— Director General de Retaciones Instifucionates : /
e m——- Dofla Alma Rosa Moreno Razo /

Duadot General de Admi i6n / —

——En vmuu e exzsar &l quirum eshmmdo requerida, el sefor Don Roberto Gonzﬂez Barrers dectarg/legatmente lns!alafié'lasesiéh dsl Consejo
ce Admln.stracnbn y pfocadto 8 dar {ecture y proponar ef siqulenta:

._ ﬁm,‘)zi( /
= e V.- ASUNTOS GENERALES.. -

—- OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES.
-~ Una vez aprobado el Orden def Di, se procedis & d@sahogan :!% continiacion %

~=.... V.- ASUNTOS GENERALES.
— DTORGAMIENTO.Y REVQCACIoN ot Poperes. C.OYT . o) ADO /
~— ACUERDQ N° 301.1:- §o nombra con el caracter do As
Mitipta, Grupo Financiero Banorte, 3 las sigulentes personass
ACUSTIN CELAYA TORRES——meare o {SAAC BE]

~MARIA DEL ROSARIOTRISTAN MENDOZA
MARIA ELISA ESPINOSASOSA

TLO MALDONADO e MARIA MILAGROS c=RVAMTEs ROQUE—.
SADA RODRIGUEZ MARIA VERONICA CEBALLOS 1LOZANO—
AL‘REDO BARRERA RAMIREZ 35U SANCHEZ GARAY MARIA ZAHIRA B.qﬂuaos VIDALES~——..
ALFREDO AVILA PEREZ e —~—JESUS ALFONSO ENCISO BERMAL < — .o MARIBEL TREVINO GUAJARDQ-...---—-
ANA LAURA CORTES, MONDRAGON—— -~ JESUS EDUARDO REYES SMITH MAG DONALD-~—MARIBEL CASTILLA ZIIR!GA S
ANA MARIA LUEVANOS RAMIREZ —ee . JOAQUIN FRANGISCO FUENTES GOMEZ MARINA DEL CARMEN TRESO PssmA...-
ANA RUTH URENA PINEDO < ~JORGE HUMBERTO RAMIREZ MEZA oo MARIO ARIZPE BUSTOS——
ANASTACIO MOLINA GARCIA&--h——--qOSE ALFREDO RODRIGUEZ GUTIERREZ MARTIN ARIZPE Bu_;_—.;os.-.—-_____.
ANDRFA CAVAZOS MARQUEZ~—-———-———--40$E ANGEL AGUILAR GONZALEZ MARTIN CALDERA FISORE&--—-—--——-
ANGELICA AVILA AVILA -~ - ~JOSE DE JESUS LUGO ANTIMO MAURICIO swceoo RUELAS e .
——--JOSE FIDEL MARTINEZ FRANCO —oo o MIGUEL MARIN MARJ{#_—-——-__——-—_._
ANTONIC GAYTAN CANTU——-~—~—_.__.——-»-JOSE MANUEL CORONEL MIGUEL ANGEL N.CAZAR ARAGON——.
r——————JOSE MARTIN SUSTAITA-ENRIQUEZ e MIRNA ELZABETH GANTU HERNANDEZ-
DEMAR LEAL CASTRO-—com . josE RICARDO MARTINEZ RANGEL
BALOOMERO LUCIO CASTILLO.

ot

—-MIRNA EUGENIa CERDA LOPE2
—~—--—JOSE ROGELIO HERNANDEZ JUAREZ-———-—__.MOtses TREVINO RANMREZ oo
SRENDA LUCILA FL‘QRES Nf.wez-\»—w-——-“uosus FERNANDO COVARRUBIAS ZAPATA -~ NORMA ELENA DURAN GALL EGOS— .
B°ISA YADIRA MALDONADO JUAREZ-——.__juaN ANTONIO TORRES GALINDO NORMA LETICIA DE LUNA UAMAS o
SRVAN EMMANUEL MARTINEZ OCHOA———JUAN CARLOS RODRIGUEZ PARRA —=——NORMA RUTH BERNAY: CERDA—-..___
CARLOS EDUARDO MARTINEZ GONZALEZ—— JyaN CARLOS MACIAS GONZALEZ e OSCAR RAMOS MORENO—— e
CARLOS EFREN DELGADILLO CANALES—— JUAN DE DIOS ZUMARAN GARCIA —— e PATRICIA EUGENIA LOPEZ TORRES~.—
CESAR HUMBERTO LECUONA ORTEGA—— - JUAN FRANCISCO RAMIREZ HINOJOSA PEDRO DiAZ CED!LLOw-—-—-——-—--—-—
DANIEL CERVANTES BARUELOS..... “———~JUAN JOSE FLORES SEGURA T T RAFAEL LOBEY AUTER RS o .. J

N“C&E)qq'\\'\\
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LIC. JAVIER GARCIA:AVILA

' NOTARIO PUBLICO No. 72

TRITASLIA PUHBIICA 8 22
- TITULAR
LIC. SAVIER GARCIA AVILA
HMONTIRAEY. NUEVD (208
- FRIMER DISTRITO

DIABAUTISTA ESCOBAR

PADREIMIER No. 1077 PTE. C:P. 54000 MONTERREY. NE

! , G
; el esperRaNzA MERGOL : émaﬁmw\m LOPEZ

. ’ ]

Lt N 3 .
DB EUSEBIO LOPEZ CANC 3 Ct/musaasaamomv.n
R S ., ) 3 ‘v
LI EE EUSTORGIO CANTUVE ~LUIS ALBERTO GASCA GUERFA

OEGUERAN ANZALDUA—

e

1L £ATMA sanDovAL MEDINA— LUIS ALFONSO ARAUIO AGHILA

U AYID BALVADOR INFANTE PEREZ tss CARLOS TREJO AGAVEDQ
HOWIERTO GARZA GONZALEZ ——LUIS HUMBERTO RODAIGUEZ MARTINEZ
FRANCISCO JAVIER ROBLES MURO——-——$4ADAHI HERNANDGE SaLAZAR
FRANCISCO JAVIER TORALES ARELLAN
GABINO GUAJARDO CASTAN : CISNEROS
GABRIELA SItOS CASTRO MANUEL GUFRRERO LARA
i QABRIELA CARDONA VELASCO— ~MANUEL DF JESUS PUENTE TENORIO
g GLORA ESTELA AGUILAR STORMS——A——mhrcerf Acuiaca arerez
% GUILLERMO HUUERTA ACOST? £ wéred antono moraLes CARDENAS ——— SitiA Lol
g GUSTAVO IRARRA RE\j’E . , : JRARITA'PADRON PORTILLA——— ' Shlii
GUSTAVO RINCON SANCHEL 2/ £, &2 RA ;
{ HEGTOR JAVIER RINCON AGUILAE MARIA DE.JESUS RUIZ AGUAYO: VES DOMINGUEZ.—r e
5 HECTOR RENE GARCIA CERD h 4 RIA-DEL CARMEN MARQUEZ LEAROS i)
HERNAN CORTES SALDARA £ ' 1A DEL REFUGIO MURQ MUROZ
HORLANDO ORGZCO CORJE -—=$WARIA DE JESUS ESCOBEDO MARTINEZ ot
X . R .
RUGO ALBERTO SALINAS/HINGIOSAS MARIA DE LALUZ MENDOZA ZUNIGA — iy
IRENE GUADALUPE PEJYA ADAMES - MARIA OF LOS ANGELES PECINA BUSTOS -
~— ACUERDO.N* 3092:- Se ctorga.en favor da k:sapodemdoé nombrados en 'eiAd»giﬂowe sn
:; sereée:ddostamae' Rewuumﬁmmergelem:ﬁem
E = ) PODER GENERAL pore Ia reallzacktndb Actos de Adiministricion sobve fos bienes aaf
i Andnima, nstityckon de Banca Mitpls, Grupo Fihandiero Banorts, en los tmincs det segundo pémato JEDRTHG
g ycuama,aeccw?gocwmaoumm'ségw.ysumeaﬁmazmcosnﬂmmnmmé ,
§ Nuevo Legn, con todastas facutades generzies y !aséesped'al_w que recuieran clausula especia) cenfome
i =~ b).- PODER GENERAL p?ra ac?pur,. qert%&zr.iﬁorgar, gb‘ér“aimiﬁr, endosar, o por_umquierofro:b‘ii}
i posiblidad de otorgar avales, e tos temings des Asticuto 9*-noveno, de fa Ley Generat de Thulos
g — ). ? GED ]
?
|
‘ doqn’@nms en general que
fH!J!bpte, Grupo Finangsers
eﬁmocuaiquéefa 1-uro g
. testoninent 5;{":0 podrén en fomma -
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- rt:RNANDQ GRANADDS GUT EERREZ-—-—-—-——-awMARlA DEL CARMEN SANCHEZ MONTERRUBIO ~- VERONICA GARCIA 0ScoY.

: MARISELA JUAREZ: FUENTES—-—-.-....—..
@\IO VNAR TREJO e MARTTZA GUIRO2 GU‘RERREZ—-—-nu-——-——-

o

ALICIA TORRES DE LA TORRE ng
‘@os Mg
ALMA RUTH BARAIAS AREVA ’f »w
O R 3

ALMA VERONK;A LUNA CERVAN
ANA LUGO DAVILA . .
ANA GABRIELA PONCE AGUZERRE: &
ANDRES ANTONIC GOMEZ M) %

ANDRES HUMBERTO CORON {
ARACELI BONILLA MART!NEZ-—-—-————-—-—-—JOSE NEFTALL LOPE‘Z GONZALEZ
ARACELS DURAN MERCA00~——-~—-—-----JOSEFINA GONZALEZ HERNANDEZ /-
ARACELIAVILA PAmtcso {

AYRA KARYLU cA'ﬁv’uo ARG~ e ereee

MIGUEL ANGEL ZUQ EMBRIZivacesman e

ARMA»{do BLANCAS AVALOS-;—.-L'-.-—'—--
BEATRE EUGENIA PEREZ GONZALEZ—
BENJAMIN NAVA GARiOhi-‘- loine
BLANCA ﬂéSA MARTINEZ NAVARRETE-
CARLOS SANTIAGO TORRE

. CARLOS AUBERTO MARTINEZ Hé Ry _

. CLAUDIA ANGELES SANCHEZ PEDRO VALENZUEWHERWBEZ--—
cuauommemca POR _ RAFAEL LOPEZ MGL!!NA,-——-——.-.__
CLAUDIA VERONICA SANTIAGO CRUL !

CRISTINA MARTINEZ ZEPEDA~—>—4

DAVID GOMEZ MORENO- ;
DOLORES SONIA ALcANTARA LEONARDO BERML YEPEZ

RICARDO FLORES RGEV‘EDO—--—-‘—-—

_ DULCE KARLA CORDOVA ZAPATA———— LEONOR MARGARITA RODRIGUEZ MARTINEZ -~ RICARDO JAVIER: VAiAoez CASTANEDA
" DULCEMARIA YIMENEZ HIGUERA— " re-LILIANA CAMACHO DELGADO i e—rreremn RITA ARANA MONROY -~

4
LINA LETICIA VARELAS GUERRERD

EDTTH OTERO HERNANDEZ RODRIGO ORTIZ GONZALEZ e
EDUARDO REYES ESCOBAR soumrimrermmimimen IZBETH VAZQUEZ sétANo ROGELIO smnumr&'rmm_._
EDUARDO ARROYO ALFARD-wmermnes-as L ORENA GONZALEZ HERNANDEZ e ROSALINDA BARAY " MOYA ~—msimnpoomn

EDUARDO MENDOZA GUERRERO~---——~-—-LUC!ANO RAMlREZ RETAMA SABINA ARACEL), Gc‘ ERRERO MEDINA—:
ELSA CONCEPGION RODRIGUEZ MAR-—mime LUIS CALVILLO MAR"' - SAHIRA EL!ZABEﬂ'lm SANCHEZ—
ELIZASETH PEREZ GAHDURO- LUZ ANGELICA CARDENAS CHAVEZ o SALVADOR ISRAEL BANOERAS ILLESCAS
ELiZABETH ROGIO MORENO REYES i MARCOS. CARLOS ARANDA CAMACHO—-—-—-—-——-— SAUL VAN RAJERA, RAIZA-—---—-—...—_
ELOY EDUARDO' MSD)NA NARVAEZ-———-———MARGARITA CONCEPCION JUAREZ ROBLES«—u— SERGK) MARQUEZ‘BXEDM——M--

ERIKA CONCEPCION RINCON TREJO—-—--——MAR]A ADRIANA CRISTAL MALDONADO MORENO ~ SONIA EDITH ACATECATL SANCHEZ—~-
ERIKA UILIANA ‘IILLARREAL TORRES-—mvrMARW, CLOTILDE GARC!P& OR'“Z SUJEYT EVELIN SIWGHEZ HERRER A~

ERNESTC GARCIA RODRIGUEZ-~ ~MARIA DE LA LUZ osomo GARCIA—————— SUSAN EDITH-OLIVAS ALARGON——— e

ESTELA REYES MONROY. —MARIA DE LouRnE's'-GARcm JUAREZ —— . SUSANA PEREZ cAiBAJAL_-—m
SZEQUIEL OLMOS MONROY. . MARIA DE LOURDES ROSALES LEON e TERESA MORALES NUREZ— oo ——
.FABfOLA RIVERA CASTANEDA—-—-——-——-——-—-———MAR!A DE LOURDES BARBA GOMEZ : VERONICA LARA CORONADO-—me e
FAB!OLA ARANDA ROBLES- : —MARIA DE LOURDES MONRQY GOMEZ ———r—eem-VERONICA VILLALOBOS HERNANDEZ---

i an

FLOR DF MARIA MONTES DE OCA VEGA-——NARIA OEL CARMEN LOPEZ MALOONADO VERONICA GONZALEZ MUN'“UIA-——-—-——
r-RANCISCO MENDIETA VELAZQUEZ—-—-————-M‘\RIA DSL CARMEN’ESCOBAR MERCADO ~— VICTOR DANIEL HEFR NAND:Z SANDOVAL
SABRIEL REBOLLEDO TORRES e e MARIA DEL PILAR NAVARRETE ZALDIVAR

VICTOR MANUEL NERW MARTIMEZ —o—. -
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¥ tusiro, del Codigo
Nuevo L.edn, con todashifs. ~"- ﬁe 3perisley que ragy hmndéusmaespada!confomg
- b).- PODER GENERY @m%\ ONiG otorgar girar, emitir, endosar, opmwamﬂeroﬁn q
oS delﬁniwlos’mveno dela Ley Gé eraldslelosyOpetaqo
¢}- PODER GENERAL pars: fiviar I compondmda y documentcién que emane det Baneh 5

'f‘
S

N nomdiado con antelacion o de los que se- :
alguna delegar las X @en ni armandatosdeespedea!gtm
~— ACUERDO N* 301.5:- Sefnd ol o

Muttipte, Gmpo:ﬂnandc:m Ba
ABRAHAM TENORIO PEREZ-[- . d

ADALBERTO vmeks'eo%wz. ‘FERwoo GARAY RODRIGUEZ
ADRIANA GARGIA LOPEZ _FERNANDO LEONARDO FUENTES 50TO——
ADRIANA GUADALUPE omM mosaow}mncxsco CABRERA GARCIA )
, —~FRANGISCQ JAVIER RUBIO GOMEZ M4
ALEJANDRO SANCHEZ w;uamwmncrm JOAQUIN CONTRERAS CASTILLO
ALEJANDRO LOPEZ MARIN —f r\ANClSCO PAULINO CRUZ VAZQUEZ
ALEJANDRO LOZANO HUICHAPERO—— "~ GABINO FLORES TREJO e
ALELANDRO ORTEGA BARRIQS - GABRIEL DOMINGUEZ PEREZ i
ALEJANORO ALBERTO NER| c:xmcao—-———-msron VILASEROR RIVAS e w.al ‘
ALFREDO MENDEZ CARMONA i
ALMA ANGELICA YAREZ ORTIZ “GERARDO RIOS SANCHEZ ;ii-.n s'oxx ACEVCDO LY. ——
ANA LAURA RIVERO SANCHEZ o __GUADALUPE BETANGOURT MENDOZA ——— wiRiSOL sm‘v"e’ﬁs‘z SALMORAN e
ANA LILIA GUZMAN PIA —GUILLERMO AUGUSTO SANCHEZ CRUZ — aA¥

HA ARGE’.&AR]AN"HO CASTILLO—

ANA MARIA MONTES DE OCA CRUZ-N—-—-—-—-GUSTAVO FIDELROJAS HERNANDEZ «eeern.
ANORES EDUARDO NAVARRETE HERNANOE-——-HECT OR FRIAS ZARATE

MA&THA GAQF!B.A LEYVA VARGAS~~—

'_mﬂmmmcm FEREZ CALDERON-—.

ANGELICA OLIVIA GUERRA GARZA 'HECTOR RANGEL COVARRUBIAS K20 MARTINEZ BELMONTE . _
ANTONIO MORENO GARCH-~ -HECTOR JOSE HERNANDEZ NUREZ LA ORTEGA'

ARNULFO DE I'A PERA CRUZ.L HUGOMAGEDA MERGADO ~—mee i WL v

ARTUROQ ANDRADE RAMIREZ. ]lu IMA MEJU\ ZAMUDIO MGN?GA ALVARQ"A'MYA- ——————————
ARTURO ELISEQ SANCHEZ GANTO—— . vonne LAGUNA ALMANZA — MONIEA BEATRIZ SONTES DE 024 GoDOY.
BENITO CRUZ PEREZ , —JAZMIN PINZON TAPIA Acow}&aaoc:a skﬁmco BALON-——

BENJAMIN EVAR'STO GARCIA ESP!NOZAW—JESUS GERMAN CUEVAS.OEL RIG—el o VER! NOE' HE RMHDEZ RODRIGUEZ .

GU‘

BLANCA ARACELI PALACIGS SANCHEZ——M*-JORGE CHAVEZ NUREZ -«

A bty e S e b,
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posisilidad de otorgar avales; en o 15 ninos del Articulo 9%noveno, de la Ley General de Tituks y Operaciones de Crédito,

. Banom re:acionacros con los actos de! mlamo: fo. amedoren o3 tétm!nos delAmmlo 100-clende la L

CLAUDIA YOLANDA GASCA G
CYNTHIA RAEL MOYSEN ALATR
DALIA VLLALOBOS ORTIZ:

ROSAMARIA Gonzmszssmm

EDGAR - MANUEL ABREGO ROSALE Swin——e—LORENA LEON?R LOZANO GALIN
EDGAR mmm«no RODRIGUEZ PRADOw L UIS GU!LLERMO ARZATE
ELEABETH RIVERA LUCERO-~
ELIZABETH MORALES MARTINEZ
ELIZABETH BARBOSA TORRES-: — sy
ENRIQUE CASASOLA GONZALEY ARAGON——~

ERIXA MARIA ENGISO LINAR
EVELIA PEREZ LOPEZ.
-~ ACUERDO N 301.6:- sBmmen avbr de
podran ser ejercidos tanto ‘en la Repabiica Megica

VICTOR HUGO msgl_mb LOPER— e

NDRAGON -wnsmmwcnez&ﬁmq———__;_-_

fos apoderados ‘unbradosenet&wmﬂoquoanweede fos s&awaotupﬁewes mmosque
A como an ef extriy - : :

~—x &)« POQER Ggmparafar-dede Admi 'anbhm&mesymmda&mmmﬂdelm Sociedad
Aatima, institucion de-Banca Mol bt E. Lo n o5 termings del segundo paato del Astcuto 2654-dos i uinlentos cinduents
Y 2ualro, ded Codigd Givit para' el Disu%m‘#ua!ysu comélativo azamnxuaa«menmwamn:ayocho def Cédigo Sl para ot Eslado oo
Nuevo Ledn, con todas fas facultades gengthles y fas esdec ales qm:equlemndéuwlaespmeonfmafatey

~~— b).- PODER GENERAL. para a¢ acepiar, “’I otorgar, gitar, emlﬁr endosar, owmuluoﬁoﬁmbsusdiwmosdaaédm eaciuyendo (a

nnnar!acorrespondenuaydowmemadén qwmmmmmdam &cthedAnétm
. tnsYiucion de Banca Miftiple, GmpoFinammaamm 8su'connce£tlﬁcar enmbmdadlawSodedad fo relativo & lo.inexdsten

e Gh- PDDER GENERAL pa

o impresiones obtenidas da los negatrvos origlnales de cémara med}anteta el 52 hubeere n'dcnmmago libros, registros y docus
obran € que en algln momento obreson &b poder de Banco Mermnhl de! Nofte, Sociadad Anénima Institucion de Banca Mﬁ!ﬁp.e., Gmpo Finantisro

ey de Instituciones de Crédiw
—=d}.- LOS Apoderados deber&n efercer kis poderes que se fes conﬁemn actuando sonjuntaments cualesquiera dos de elios:h cuaigiieia 1uno da
eloscon malqmer Hmode!osapoderadosquesehmnnombmdomnantﬂadﬁnodebsqueaemmmmswhmem y'no podrdn en forma
aiguna- anlegax las facultades que se la3 confiesren; ni otorgar mandatas de espeacis alguna,

<~ ACUERDO N® 301,7:- Se nombre con el carscter ds Apoderadqa de Barich Mercant! del Norts, Sociedad An&umhsﬁwdbhde 8gnca
Miiipte, Grupo Financiero Banorfe, g los sigulaates personag: — :

ABEL IGNACIO RAMIREZ MANDUJANO — GUSTAVO SANCHEZ VILLAGOMEZ MARIA DE (GURDES Gi AR R
ADRIANA MEDINA ARRIETAcrwem. HAYDEE DIAZ GARCIA- - VARIADEICARMEN SHroigRES s

ADRIANA LA_STELLANOS LOPEZ. e HAYDEE ANDALON AGUILA.. MARIA DEL CARMEN OGATA: MART!NEZ«-—-——-—u—
AIDA ’SéLENE GARCIA AMAO--~~—-—- HECTOR MARQUEZ RAMIRE Zor e soeee e MARIA DEL CARMEN AVILA PEENBERT
ALBERTO MALDONADO MOREIRA . IGNACIO SOTO S0TO-~ ] MARI DEL ROSARID VALOEZ FELIXatmime ..

MARIA DOLORES PERA VALOEZ .
MARIA ESMERALDA GARCIA LOPEZ——meeee .
- MARIA INES TEJEDA SANTILLANM
TOVA—-- MARIA ISABEL CAZARES MARTINEZ.

ALEJANDRINA CASILLAS LIZARRAGA-—— LDfH ELlZABET PEDROZA CERVANTES—
ALEJANDRO CAMBEROS VEGA~———-~ [LEANA GUADALUPE HERNANDEZ UNZON--
ALFONSO AGUILAR DAVILA- - {RINA FRANCO MARTINEZ
ALFONSO PARRA OLVAS—— e IRMA GUADALUPE AISPURO MON

B e ey B TR R e+ MR e S A e PRt Gl o, TS ek b

ALICIA CONCEPCION LOZANG RAMIREZ- JAIME MIRAMONTESGUEVARA

DANIEL ALEJANDRO SANCH'EZ G msmm&@‘émz’ RODRIGUEZ
"DARIO LARA VITAL ‘ SALVADOR BANCHEz!Ros.qS-—~—--—-.- B
DEYANIRA ELIZABET FONSEGA MENDOZA NA GUILLEN ROCHA; £— SONIA-LEON SANCHEZ: . . .
EDGAR QUIROZ PEREZ-mm. ] - ~~LINDA’ Nswsaomss OE OCA ~—VERONICA INES HEREB!AGAL!:M-—-m :

EJON ——VIOLETA LEJARAZU.BE LA PAZ v -

= MARIA LETICIA PIRA MEDINA~-
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ANTONIO LOPEZ JOSE JOEL FIERRO CORDOV,
ARMANDO HERNANDEZ ANGHONDO—— JOEL/GAR,
ARMANDO ALONSO CAREDO CASTRO— DR : SOz
ARNALDO BURGOM FIOL Jort LUM AVENDARO—
ARTURD GOMRA GARRIL GE S 40 RRAGA TI e
ARTURO ALBERTO LUGO VALDEZ . sfRa ANDRES TEON P

AURELIA PADILLA ALEA JHORLE ANTONIO GAREIA CORRALES——no
BENEBERTO MEDINA RANGEL " sgR6E ARIEL VALERZUELA RANGEL———
BEN.AMIN LEVVA LEON ORcE MANUEE AUIROZ VANEGAS —
BERTHA ALICIA MENDELR: BsEhiazrid moay espmioza

BIVIANA MALDONADO GRUALVA JOSEALFREOD ANDRADE CERVANTES-€
CARLOS NORZAGARAY VALDEZ JOSE ALREDO FELIY ANAYA——__ ¢ .
CARLOS EDUARDO ORTIZ MEDINALL . Jos NGEL CASTRO GERARDO- .
CECILIA PULIDO BEJARANO- SEANGEL SOLIS VARGAS .

CESAR ALBERTO DIAZ GONZAYEZ~—- JOSE YAIME DOMINGUEZ FLORES..____
CLAUDIA RODRIGUEZ GUTIERREZ—— JOSE MANUEL PERAZA ZAZUETA———_
CLAVOIA CAROLINA RAMIREZ MANRIQUEZ2~ JOSE. MANUEL ELENES CAZARES—-—-—~——- RAFAEL B ASTEL
CLAUDIA DELCARRIEN SARIGSIEIRAR - JOSE MANUEL ROCHA CARDENAS — — maFaeL. BARTIN PARRA VICURA e
CLAUDIA NOHEM! URIARTE MILLAN—— JOSE RAMON DOMINGUEZ GARGIA———— Raston mﬂiécm FLORES
GLAUDIA PATRICIA KARO RODRIGUEZ— JOSEPH MIRANDA THOMAS ~— e RAUL OCHOA LAFARG‘“ -
CLAUDIA VERONIGA AGUIRRE SILVA— JUAN ALBERTO SANTIAGD TOLOSA
CYNTHIA ICEINRZOPALOBERAT.— JuaN CARLOS VALLE TREVIRC
PANITZA DEL CARMEN WARGAN VERDUGO— JUAN CARLOS GONZALEZ GAXIOLA
DINORA ELENESTWGUENS —  JUAN SAANUEL PAEZ BELTRAN..
DORA PATRICKSSBTG viiA S JUAN MANUEL SOTG MIRANDA~————___
EDA MARGARITA GARCIA MARTINEZ—— JUANAISABEL SOTO SOTOwor
EDITH TELLOBERNAL JULIETA ARATZA RODRIGUEZ

REYES PEREA C-ORED()\“l -

ELIZABETH S{IUZA PEREZ. KARINA-SANDOVAL VALDEZ o _ SANTOS AB) CARD:‘
EMIGDIO OSVALDO ROMERO MONJARDIN-- KARLA CARO QUWONEZ—-—-—-—-——___._ SARA DO
ENRIQUE SALAZAR BERGES--

KARLA MAGDALENA CASAFERNIZA SANCHEZ . SERSIO)
ENRIQUE ANTONIO DELGADO D&t RIO—— KARLA PAmClA PRADC RUBIC

ERICKA AMPARO MOLINA CAMPA.~——— {EOBARDO CORRALES LEYVA—m e
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VICTOR ANTONIO LOPEZ {AZCAND i mmsrmne e
. VICTOR MANUEL, eowm.i@zcmo_._.‘__..
SERARDO cuEVAs HERNANDEZ. e

GERMAN OE LA ROSA GALINDO morrmemn 258
" GISELA JANET RAMIREZ CANIZALEZ——
GLAD!SELA FLORES CASTRO-wmracmnre MA

GREETEL QDETH LUJAN RANGEL.
GRISELA GERMAN MEDNA———serre MARIA DE LOSANGELES .MAREZGUHERREZ ZULEMY
GUADALUPE DIAZ LIDIA eomemo RARIA DE, LOSANGELES CORRA& OSUNA~ 2uLMA
GUADALUPE ISABEL RENTERIA ANIMAS-. MARIA DE. LOURDES ORTEGA RODRIGUEZ-

-~ AGUERDO N* 301.8:- Saowrgaenfammlos mmmm%mdmm/m&bss}gwm;m mmosque
podrén ser ejarddos tamoen fa Ravuhlica Mexicana como en &l Wem

fire, emittr, endosagfo por custgeter ofro o suseribie ttlos dé crédito, exduyendo

4y dowmentén -qus emane del Banco Mercantl} de!. Noiti, . ‘Sociedad Andnima,

—— ¢}.- PODER GENERALpaaﬁmw!am okt

tnstitucidn de Banca Mittiple, Grupo Financiero éﬁ@e‘g’ B B o rormtes o et Soctocas, o retativ insxistancia dé cuentas de
chegues o cualquier circunstancia-por ia que rehuse e pags de dichos tyfos de cridite. igurimente ss.les faciota para qus fifitien on unido ds perites
2utorizados por 1o Comision Nacional Bancéria y de Vald quefunmﬁelaSodMad,asImimo&ebsfaprara,quaoerﬁ‘qumm;!as

g ntam:en IoatéminosdelAnSwla 100-cion de ta Loy de :nsmdonesdem
~—= d}.- Los Agoderados debenétr ejercer fos Jodares queseies conﬁeten acmando conjuntamenta cualesqulea dos de e&us'omalmxm 1-uno d8
enos..oncualquler 1~umdehsapodemdosquesehayannommooc§mame¢addnodehsquesenmm posterioments, Yo podran en forma
aiguna deiegar 1as facultades qus se fes confiaren, ni ctorgar méndatos de especia alguna, ;
r———— ACU"RDO N* 301.8:- Se ‘nombsa eonelcalﬂeterdeﬁoodu'ad?s de Banco Mercantll det Norte, SoaedadAnénimz, hsﬂ‘lmndaBanca
Malipte. Grupo Financisto Banorte, a ias siguientes personas; - f :

ABEL VAZQUEZ ESQUIVEL -~ GONZALO ALMAGUER ALANiSm--——-———-—- MARIA VERONICA SAU\ZAR TORRES—-—
ADRIAN HERNANDEZ MOMSNA!S————-—-—- GRICELDA IBARRA GARZ,A MARIBEL CHAVEZ ] FERNANDEZ—‘-—-«-—-
ADRIANA CHAVEZ HERNANDEZ*-——--—M GUILLERMO SANCHEZ ALMAGUER. MARIBEL RODREGUEZ'!bEﬁéZ%-
ADRIANA FERNANDEZ LOPEZ. GUSTAVO CESAR SEPULVEDA MARFIL~ - MARIBEL ONDARZA. GARZA -
ADR!ANA GUAJARDO ELIZONDO~—-——-—-—-- HECTOR MANUEL CARDOSO CAVAZOS——-——— MARICELA GARZA CABJ\LLERG'—-—-——-
AHIRAM ANTCN!O SANDOVAL: TAMEZ—--—--- HILDA LORENA FLORES RODRIGUEZ--

Banorte, relacionados con bs‘ncw'sdel mismo;

MARICELA MELENDEZ SANCHEZ
AIDA GUADALUPE GONZALEZ TREVINO-—— HILDA NELLY GARCIA' PEREZ e e MARICELA VILLANUEVA BARBOSA~——
ALEJANDRA MEZA FLORES-— s cme . HORACIO MACIAS sols MARIO MORENO CAZARES—were

ALEJANDRA GONZA!,E IBARRA“woe s . HORACIO ROSAS SANDOVAL
ALEJANDRA MYRTHALA LEAL FLORES——-.

MARIC OSWALDO GONZALEZ MARTINEZ
HUMBERTO FELIPE ZEPEDA SALINAS e MARTHA MOLINA TREVWO—«-—--—-

ALEJANDRO TREVING FAMES—~ ~ 1LIANA CELIS BARRERA - MARTHA SERRANO TORRES e v revoee
" ALEJANDRO SEPULVEDA GARZA IMELDA LOZA LOZA i - MARTHA ALELANORAIMATA OLVERA—~—
ALEJANDRO CASAS PEREZ— ~- IRMA GARZA MARTINEZ MARTHA ALICIA RESENDEZ DE LEON-~—

ALEJANDRO CESAR ELIZONDO. ESCALANTE- IRMA LAURA. VILLARREAL LEAL.

MARTHA ALICIA ESPINGZA GALVAN»---

I
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ARACELY GONZALE2 BARRO!
ARMANDO ALAN ISITA ALVAR

Méy&rqm VILLARREAL.

ARMANDO JAVIER CISNEROS A IR SRS TRisTAN

ARNULFO GARZA GONZALEZ N AR EAEI CARRILLO

ARTEMISA MIREYA VAZOUEZ RUZ— o ) LOS GONZALEZ MELENDEZ
~— JESUS MARTIN GRTEGA GALVAN.

ARTURO GARCIA MARTINEZ

JOAQUIN MANUEL LELA NEA
BERTHA ELVA LEAL CARMONA - JORGE ALBERTO MORENC MELEN
BLANGA ELIA-DE LA FUENTE GUTIERREZ— JORGE LUIS BLANGO SILLER

A ALICEAOYA OCHOA—————
‘NEREIDA LUCH GARZA ARIZPE
AR .

L

BLACA IDALIA GONZALEZ GARCIA——— JOSE ABRAY
BLANCA LETICIA TAMEZ GARCIA ~ JOSE AL
BLANCA LILIA VARGAS CARRIZALES——— JOSE §
CARLOS EDUARDO SILLER OSUNA——— Joisfa

CESAR ARMANDO RAMIREZ FERRERA
CESAR ENRIQUE GARZA JIMENE?

CESAR ALEJANDRO FERNANDEZ Nfﬁgl

JOSE JUAN GARCIA VILLARREAL—~— G

CLAUDIA VALDEZ NIEVES.— . JosgAuis RooRIGUEZ LoPEZ PR
CLAUDIA ESTHELA MORALES TREVIFO-~A_sefBE LUIS ESTRADA MARTINEZ

CLAUDIA LETICIA GARZA VALDEZ A ~ JOSE LUIS ORDAZ ZAVALA

CLAUDIA MAYELA ROUAS ALANIS! JOSETOMAS ALCOCER MENDOZA e B

CRISTINAMARICELA SALAZAR PEREZ—— JOSE VICTOR AGUILAR GONZALEZ - ___ RA
CRUZ LOZANO CANTY JUAN JOSE RODRIGUEZ ELIZONDO————__ R
CYNTHIA VERONICA GALVEZ LOZANO—— JUAN JULIO CHAVEZ DIAZ DE LEG

DALIA IRASEMA QARZA PEREZ-

el
T JUAN MANUEL RODRIGUEZ CARDONA,
DANIEL URRUTIA PAUL e JUAN ROLANDO SIMENTAL CARRIA Q.
DANIEL MACIAS VAZQUEZ~—— e JUANA ALICIA MARTIN

EZ VILLARREAL.
DANIEL LOPEZ CHAVEZ-*_*—-—-—--—--—..... JUANA ELIZABETH SEPULVEDA TORRES-wee. .

" DANIELA SAIDE LLANES RAMIREZ JULIO CESAR MARTINEZ GUTIERREZ 3
DANTE RODRIGUEZ GARZA~oemeeoo oo KARINA YOLANDA LUNA CEMA———e

DELIA VALDES NEVAREZ e gaRiA MARINA RUIZ GONZALEZ e g
OUANA NAREZ TREVINO~———___ (AURA GARZA GARCIA~

DIANA YANET MORALES |LOZANG— LAURA ISELA MERCADO

R
R

VILANUEVA———— . ROETO GARDA
DINAILIANA CHAPA VILLA— 1 aURA OL\VIA GARZA
DINORAH MARGARITA GUERRA CADENA— LAURD AGULERA 60
DORA BERTHA GONZALEZ VAZOUES.: .

ORTZ i R OD|

NAEZ— A
LEOBARDO BENAVIDES QUINTANILLA

RODRIGE FERNANDEZ DNE———
- ROGEVIOHERNANDE MARTINEZ___

EDUARDO GOMEZ ORTIZ . - LIA ROSA SEPULVEDA OLGUIN-

~———
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. FRANGISCO JAVIER SUSTAITA CANTU———

Nuavo Ledn, con todas 1as'facuttades generales y las aspecinles qus requieran cliusula especlal conforme e la Ley,

s

ESTEBAN GARCIA CERDA—— NDOWASERA LOZANO—~m . SALOMON ESCOTT OVIEDO-— o
ESTELA GUADALUPE ELIZONDO SASAS ANGEL FLORES MONTEMAYOR o SALVADOR FERNANDEZ ROMAN-———.
ESTHER GARCU 2APATA~ Ll 2 BRI TR 0 cos SANDRA CHAVEZ TREVINO-—mmsn
gucsﬁoagneoys&a N 0 RODRIGUEZ GARZA SANDRA ZAMANTHA SOMINGUEZ TREVING

EVELYN RODRIGUEZ OJEDA ST PACOAIENA BARCIA SANDOVAL — s.mfmmuomssmvms&-—-:-..
FABIAN AGUAYO ALONSO - = A ANEL ChAvO YA HERNANDEZ e MA BERKEA GUAJARDO S oo

SUSANA ALMAGUER TAMEZ-~..

FERNANDO RAMIREZ ESCAREAO—~"—n MARIA nsrn.ouno;sjs RUIZ MARTINEZ 7 SUS CAZARES
FERNANDO JAVIER JAUREGUI MARENTES— MARIA DE LOURDES ROMO Reva.ss7---——- THELMA IDALIA VAZQUEZ CARBERAS—
FIDEL ALBERTO MARTINEZ REYES-——: MARIA DEL €A ARAZUA— VERONICA GARCAAMARTINEZ ~imimremr
FILIBERTO MATA RODRIGUEZ-————ee . MARIA DEL ILO-——. VERONICA CONCEPCION LEGS WONG...
FLAVIO EFREN HINOJOSA AINGIOSA—~— wasia pEL ofh A HERNANDE - VERONICA CONCERCION ACEVES CAZARES-.
FLORENTINO YAREZ GALLEGDS—. AGRARIO RODHIGUEZ REBOLLOSO- \ACTOR MANUEL ROBAIGUEZ SorzaLEZ...
FRANCISCO JAVIER MIRELE'S MONSIVAIS— VIRGINIA FABIOLA RUIZ MARTINEZ — .
I:'RANGJSCO JAVIER LEAL VEGA e BAR] EERM ZALEZ CARDENAS-—— XOCHITL LILIANA GUTIERREZ GARGIA--
. UPEARODRIGUEZ OVIEDO— . YESENIA GUADALUPE GARZA SORIA—-
sasRieL ALEIANDRO ouARTEAED &L A Quanas VITAL LRA-mee
GABRIELA MONTIEL CHAIREZ——rr—— plls IA ISABEL PEREZ ROMERG——ecew. YOLANDA GARZA CORTINA — e

GENOVEVA MAGDALENA VALDES VALDES—JARIA ISE PACHECO TELLO—————__ yoLANDA CUEVASALYAREZ —
GEORGINA MARTINEZ GUZMA) MARIA LOORDES VILLARREAL CARDENAS——— YOLANDA CERNA GONZALEZ o e
GERARDO TAMEZ RODRIGUEZ ‘_ UISA LUEVANO GONZALEZ — YOLANDA LETICIA CHAPA CANTUereen
GERSON DANIEL BONILLA MARQUEZ—/. A mscw.mj SILVA CAMPOS. ZENAIDA FERNANE? ESPARZA e

GLORIA ALARCON PADILEA 4 MARIA TERESA SOTO OCHOA-——— e ZULEMA DE LEON:
GLORIA ISABEL SAUCEDA TEJADA 4

HERRERA

ey

0

= RCUERDO N* 301.10:- Se, otorga en favor do s spoderados flombrados en ef Acuendo qua aniecede Jos siguientsspoderss, Fatsiios que
POdréan ser ejercidos tanto en mképuwca Mexicana como en e extramem — S

~—- a)~ PODER GENERAL para Ia realizacién de Acmdommrsfmuon sobre los bienes y negocios det Banco Meriart) del Notto, Sociedad

+ Anonima; insilueiéh de Banca Motipl; Grupo Financiero Banors, en s iirinos det sogundo pdmato del Articul 2554-dos i quinienios locuenta

y tuatro, det Codigo Civil para e Distrito Foderal y su cosrelativo ef 24{18-605 mil cuatrociantos cuarenta ¥ ocho, del Codigo:Chl para et Estado de

——- b}.- PODER GENERAL para acentar, torlificar, otorgar, girar, em,lﬁ;r. endosar, o por cualquler ot titulo suscribic tiwxos-&e_c'édﬂo.‘ﬁxduvendo ta
pos?bil}dad de ctornar'a\;a1es, 6n fog tdrminos det Articulo 9°:noveno, de !S Ley General do Thubs y Operaciones de Crédio, .
~—— ¢).- PODER GENERAL pera_fimnar i correspondencia y docuinentacin que emane def Banco Mercantit del umie, ‘Sociedad Asdnima,
Institucion de Banca Maiﬁ;;to. Grupe Finandero Banorts, esf como certificar, en nombre de dicha Sociedad, I refativo a 1a mex}stanua de cuentas dp
chaques o c;.mlqu‘ner dr;unstandg por 1a que rehuse el pago de dichos buﬂos de crédito. Iguaimente se les faculta para que l‘rneq en unién de peritcs
einoiizados por fa Comision Nadonat Bancada y de Vaioses, log avaliios hue farmute la Sociedad, ast misma se tes faculta mque oeniﬁqwen copias
o impresiones oftenidas g2 loa negatsvos oziginaues.de camars mediante la cual s3 hublare microfimado fibros, registos y-ﬂoaxhze'moa en geaere! que
85720 5 Qe en aigln moments obraron en podar de Banea Mercantl de! Nods, Socedad Anbnima, Institucién de Banca Mttiple; Grupo Financiers
Banorte, felacionados con los actos del mismo; fo anterior en los tennhmiden Articulo 100-cien de la Ley de Instituciones de Cragio, — —

" @)~ Los Apoderados deberan ejeccer tos poderes que e Tes confieren achvando conjuntamente clalesquisra os de elos b cualyuiera 1<mo de
&lios con cualquier 1-uno de los Apoagradois qua s¢ hayan nombrado cof antelacisn o de los que s& nambren posterioments;, y ao podrén en forma
aiguna delegar 1as facultades qua 6 1és confieren. ni otorgar mandalos de espects akguna. - '

~~— ACUERDO N* 301.11:- Se. nombra con ef carseter do Apooemaé;s do Banco Mercarti det Norte, Sociedad Andnima, institacién 0 Banca

TERESITA DE JESUS CANTY VRLARREAL—
TERESITA DE JESUS CAZARES PALOMD )

|
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Nt~
Sf9 &6 2 RN 2,

ALEJANDRO ZEPEDA HUERTAS m £ 8005

L

ALEJANDRO AGUAYQ SUTB;L

I} AUMA DELIA PIMENTEL MENGGR S0
4f] ALMA LORENAAGUILAR ESTRADAS

_ HERNANDEZ RAMIREZ
: p A ROCIO TORRES CONTRERAS———— JEHANY YANET CASTAREDA MAT,
:5.“: '.'..° ! ey quTA. MGAL£0N MUNGUA—— .. JiESSICA YADHIRA MUNLZ m.c/m
: MIPTRIEAL CAMACHO CRUZ-: JESUS ADRIAN GARGIA EXIGA oo
ANGELICA CORTEZ GUTIERREZ JESUS ALEJMNDRO MOR /
ANGELICA FIGUERCA RAMIREZ S ANTONIO £OPEZ SERRAND.
ANGELICA MARIA PEREZ VILLANUEVA——- 080N CEDERG Nad
ANTONIO GARCIA RAMIREZ OAQUIN PONCE/SEDANO e

ARACELI GAMAGHO RUIZ /oraE bk LA gRuZ saNcHE2
ARCELIA BERENICE CRUZ MARTINEZ g JORGE ARA}

ARGELIA GARCIA SUAREZ . JORGE GARCIA SANCHEZ
AURORA AGUILA MUROZ — soreefanchez rivera
BALDEMAR JORGE RAMIREZ PIROS - JORYE ORTEGA VIEYRA
BARBARA LILIANA ESCOX .., ; j‘ g g‘ RGE NAREZ SEPULVEDA
BEATRIZ EUGENIA LOPEZ GUIZAR AORGE ALEJANDRO GALLEGOS PEREZ-——

BENJAMIN BONAPARTE GALVAS # JORGE LUIS RAMIREZ MACIAS e
BERNARDO GARCIA BAROCID! A~ JORGE SAMUEL CASTELLANDS SOLIS—
BERTHA ALICIA MARQUEZ "*ﬂv" e JOSE ROMERQ SANCHEZ e

BLANCA ELENA GUERRERO 1SLAS e JOSE ANTONIO MARTIN DEL CAMPO UAGANA.
BLANCA ESTHELA FLONES DUERAS———. JOSE ANTONIO LOPEZ GUTIERREZ
BLANCA LIZETH RAMIREZ GASTIL O JOSE BRUNO MEDMNA VACA——
BRENDA JOSEFINA NAVA TELLO————— JOSE DE JESUS PADILLA CASTRO
'CARLOS RODRIGUEZ ORTEZ JOSE JUAN RUEZGA ROMERO e
CARLOS MONTES MEDINA~~ ~— JOSE LUIS RENDON AVILA—me—_____
CARLOS MERAZ CEDANO- oot 10SE NICOLAS SANCHEZ PALOMARES.._
CARLOS ALBERTO MACIAS RAYGOZA~—tn— JOSE OCTAVIO GUTIERREZ RARBA———__
CARLOS ALBERTO SANTA CRUZ ZUMAYA~— JOSE ZEFERING PEDROZA PEREZ—
CARLOS MIGUEL SOTELO Ri\(ERM--—-__.... JUAN CARRILLO AVALOS—ome o
CARMEN REYES MARTINEZ e JUI‘\N GONZALEZ ROSALESe |
CARMEN ANDRADE URIBE— . JUAN ALBERTO LUNA CANG——reee
CARMEN GRACIELA GOMEZ OLIVARES—— JUAN ALFONSD MORA VALENCIA oo
CATALINA OSORIO CISNEROS e | JUAN CARLOS GRAJEDA MARTINEZ ~—— .

CLAUDIA CECILIA FLORES TOPETE e e JUAN JORGE NUREZ HERNANDEZ.—______
CRISTINA AGUIRRE PRECADO e . JUAN JOSE PADILLA JIMENEZ.

DAGOBERTO RANGEL LEPE——oo____ juan LUIS MARTINEZ ESPITAme—— ____
DANFEL HERNANDREZ DELGADHLO——_____ JUAN MARCOS ACEVEDG ESTRADA—..___

PADRE MI_‘,ER No. 1077 PTE. C.P. 64060 MONTERREY, N,
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MAURO/SAMZAR GRANADOS o
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v m— e

RAMON SANGHE? AlvARSDO—_______
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ROSA ANGELINA soro mussm-——._._
ﬁOZf)/‘)IDA RAMIREZ CASTILLO———mmee. ROSA AURORA ARENAS mnmaue..___,
;gm&{.;azo’_u SANCHEZ - ROSA {SELA HERNAN_OEZ' to .

UELA MARTINEZ GARCIA~—— ROSA MARIA ELIZONDO BECERRA ~re—
AD;iARO REYES———wee ROSAMARIA ALCAZAR EscALERAm----
' lOLAGARAY——«-—w-—v-——. ROSA VELIA SOLIS DE PAZ—
NG \CALDERON————... HOSALBA EDITH TORRES' chHo—-——
EL BAUTISTA AVALOS: RUTH FLORES RUZ—.

~esa—— MANUEL OCTAVlO MARTFNEZ PUENTEA— SALVADOR ALEJANDROGOMEI RODRI&JH-—

ﬂ[ SRS MANUEL ARELLANO MARTIN

EUSEBIO:RAMIREZ FARCO-
EVA GUADALUPE ZATARAIN. emcmﬁh. MARCELA PARRA| Bamuaez SANDRA MARTINEZ MAR)’fNEZ—-m--.-....
EVA VERONICA BAUTISTA GARCIA MARCO ANTONIO LARIDS CANTERG-——— -SANDRA ELIZABET PARTIDA RENTERIALwn

EVSRARDO HERNANDEZ MARTINEZ -emr e MARGO ANTONIO CARMONA REZ——-- SANDRA GUADALUYPE JAS$0 NARVAQ—-—-

FELIPE CURIEL ORTEGA-+—s s MARCOS m? HERNANDEZ SANTOS— SANTIAGO eummoupwecmrs
FELIX GERARDD ESTRADA LOPEZ PRTIZ GUZMAN . SERAFIN AGUILAR Ronmsuezm—“-«-.
FERNANDO ABEL BENTEZ TEJEDA— s

A E A Luz sand EZ ALCALA—~~ SERGIO HERNANDEZARR'AGA—-—-—-m—-
GABR:ELJ\'V_&NEGAS'LOZANO-——-——-—._ AR GUADALUF E/MARTINEZ FRAUSTO- SILVIA NIRO GARGIA : :
GENOVEVA ROCHA SANCMEZ: MADR!ANA DEL CARMEN GARCIA LOPEZ~ SILVIAVIDALES LOPEz
seoacim'ssmnos;\ CALCANEQ y / sw\AMAuA 103 CARBAJAL SILVIA CRISTINA YAREZ R:os-----—---
cwoaemA GARCU\ GONZALEZ. f—of MARIA ANGES somm VALADEZ—— SILVIA DEL ROSARIO smnoe LOPEZ———m
GEORGINA GALLARTALCANT ’ MARIA ARS =) GONZALEZ RODRIGUEZ—  SHLVIA MAYRA MUSOZ' Mozousm

GERARDO DOMINGUEZ MARTINEZ: A maria planca ARMENTA LOPEZ - SOL SELENE rmrmmoo—w
GERARRO MENDOZA ARSI EL A J a 0 Q« {be tESUS CAMPOS DORADO— SORAYA CHAVARRIA DRTEGA—--—-._...
GERARDO SANCHEZ FUNES—rd RIA DE JESUS GONZALEZ GONZALEZ— SUSANA JMENEZ PALACIO
GERARDO GUTIERREZ GUERRA- ’/ —7 JfARIA D LOURDES GUTIERREZ AGUILAR- SUSANA ABIGAIL LOPEZ NUNEZ:

GLORIA GODINEZ GARCIA~nee # MARIA DEL CARMEN GOMEZ S8AUTISTA— TERESA DE LA PAZ' VERDUZCO URBNA——-
GLORWA A&GéuNA_BAR.ms DEFRADO£— MARIA DEL CARMEN SERVIN GUZMAN-—— TESSIE EDNA DELGADO, MANDUIAND —e e

GJ.OR!A DELOS ANGELE.S ARMAF a0 TREVIRO- MARIA DEL CONSUELQ ALANIS MALDONADO~- VENANCIO PERA TORRES—mee——te .

GUILLERMINA VILLEGAS ENR!QUEZ-——-»——-— MARIA DEL REFUGIO GARCIA DIAZ. VERONICA MEJIA LEMUS--w—--._-—-o-—.
GL-STAVO TOVAR ROh1ERO-—--—-——----~—- MARIA DEL. REFUGIO GUERRA CORDERO&- VERONICA PULIDO BAILCW»——-—-. e
HECTOR LEON AVIRA MARIA D& REFUGIO GUERRERO GUERRERO- VIANEY DEL CARMEN GUTIERREZ CAVILLO—
HECTOR EDUARDO CARDENAS VELASCO-— MARIA DEL ROCIO PEREZ FLORES———— VICTOR RODOLFO MIRANDA RCDRIGUEZ—~
HECTOR EDUARDO GOMEZ REYES—+——n. MARIA DEL SOCORRO MAYA CARRILLO—- XOCHITL CELESTING A VIRA—'-—-—-——..._.._...
H;CTOR ENRIQUE GUT lERREZ S'OLORIO—--o MARIA DELIA MENDOZA VEGA-———————— YADIRA FABIOLA REYES MED!NA-——-—-—
HUGD MACIAS VARGA° MARIA DOLORES' MURILLO RINCON-———-— YAZMIN DE £LOS ANGELESSILVA ALCALA—~—

| ~-= AGUERDO N® 301.12:- Sa otorga en favor ds fos apoderagos m:mos an el Acveido qua antegeda msigmemeapoceres, mlsrma qus

pcdran sar e;arqdos tanto en {a Repiddica Mexicana como en =] exmmefo

o @} PODER GENERAL para ta reafizacién dé Actos de Mmmlsb'aczon sobre los blenes ¥ negocivs det Banes Mercanu del No:te Soaedad :

Annima, Institucidn de Banca Wditiple, Grupo Financiero Banorte, en los tnminos de! segundo panafo del Adliculn 2554808 mzf quinientos dncuenta
¥ Swawo, del Cédrgo Civil para el Distrito Federal y su cortelativo e 2448-dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho, def Codigo-Civit para o Estado de
Nceve Ledn,.con todes fas rawnades genarales y las espetisles que mqunsran diusula especial conforme a ka Ley. - .
—— B).- PODER GENERAL para aoeptat certificar, otorgar, giar, emiir, endosay, 6 por cualquies olre tuio suscribir Hhlos de c:é(ﬁ!n exchyento ta
posibilidad de otorgar.avales, enlos tirminos del Articuo 9'-rmmo da i3 Ley General da TRulos y Operaciones de Cradito,
--—-c) PODER GMMmaMBWquwmw&mmmwmwwmm
hsmuc:bn de Banca Miittiple: Grupo Fh:arwo Banorta, asi como certificar, en nomire de dicha Sodiadad, b retativo a la lnwdsi.mda da cuantas da

' cneques 0 cualguier omunstanaa pozia qua rahuse €l pago de dichos t:lulos de gradiio. Iguaimente sa les racufta para que ﬁfmen en umdm te pedtos

i
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' LIC. JAVIER GARCIA AVILA
: NOTARIO PBBLICO No. 72
PADRE MFER No. 1077 PTE. CP 64000 BONY’ERREY N

KOTARIA FUBLICA No 2
1ITLLAR _
LIE; JAVIER GAREIA AVILA
MTEAREY, NUEVO (DY
 PRIMER DISTRTO

' anmpen ANGUINO MAURY _ : ;
. WRLIA JUAN LOPEZ JORGE AGUSTIN COLL VILLALGF URIEIOZOSE ODRIGUEZ
e, “M;;%; dproe % {eoaroaRtaLy NAVARRETE ROCHE = Ji}RGE ALBERTO HERNANDE §
PR ANAMARTIN: ROMERO VALADEZ. JORGE LUIS ARZAPALO
ARACEL! CONCEPCION GASTILLO ARCED-— JOS EALE

BALTAZAR BALAM ORTIZ
BEATRIZ VAZQUEZ AREVALO
BELLA FANNY LAZARO ESCOBAR
CARLA MARGARITA MENA MARTIN
CARLOS JUAREZ MARROQUIN-- _
CARLCS ROBERTO CABARAS OR /GON £/
CARLOS ROMUALDO ROSADO 4401. v
CEGILIO FILEMON CARPIO ORTY

CESAR AUGUSTO GARCIA

EOGAR MOL!NA MQORALE X
ERNESTO JESUS AVUSO PRhiA-.

EVODIO HERNANDEZ HERRANDEZ  Wis FABRICIO RosAS ESPINOSA———m SANBM USANASCIHS CORDOVA -~
FABIOLA MAGDALENA MONTES CABRERA~ LUIS FELIPE HERRERA SANCHEZ SERGH A

FANNY ARACELY RIVERA SAMAYOA LUIS FERNANDO ESTRELLA POMOL~— . SiL\

FEBE GRANADOS HERNANDEZ LUIS FERNANDO NANGO MAZARIEGO— SONIA

FREDDY ANTONIO GALVEZ CHANG Luis MANUEL NAJERA MATA URCIB!

FREDDY VENANCIO ESPINOSA PEREZ-— . MAibELEYNE 2UAREZ PEREZ o VICEN]

FREDY PEREZ RAMIREZ.

GABRIELA DEL SAGRARIO MARING FAJARDO— MARIA DEL ROSARIO ARGUELLO $20RENO.
GABRIELA SOFIA PEDRAZA AGUILAR MARIA ELENA CALDERON ORTIZ

GESSELY GUADALUPE PAT PACHECO: .. MARIA SUGENIA LOPEZ DIAZ—-
GILBERTH RUBEN PECH ESCALANTE

GONZALO OE JESUS CARRERO GURLEN—~—

MARIA ISABEL PECH BOUVAR—mereeen .
wxéicm RAMOS GARCIA——— e iy
—— ACUERDO %* 301.14:. Se otorga en favar de Jos apoderados nombrados en e Acuerdo que ante
podran sere;aadosmnmwlaﬂepduaﬁenwnawmoen o extranjero,







' pasitiidad de otgar avales, 1 103 theminos del Ankmlo B -noveno, de k) :Ley General da THulos y Operaciones de Crédito.

aciuando conjuntaments cualasg

Jop, Confieren

Multiple; Grupe Fmandern Bamne a las siguiemes petsona&
ADRIANA HUERTA RICO~rsso JESUS AN‘FON!O B%BLANO LOPEZ.
ADRIANA MORA ZAW\CONA—-—----..~- JORGE: GUERRERO CARRERA.

ARACELI ZAGOYA PEREZ-—-
ARNULFO ORTIZ MORALES.

BERENICE ZELT GARCIA J@@ o
BLRNCA ESTELA HERKANDEZ MACHY
BLAN(;A ESTELA GOMEZ GARDUR oF
CARLOS FITZ MIRANDA- :
CARLOS ROBERTO eonwsz '
CESAR SANTOS BAEZ~

ELIZABETH ESF‘!NOSA‘DE LOS

MARIA DEL CARMEN ALFONSIN PONCE: RAYMUNDO AVILA GAFR

GARC!A‘ MARIA OEL CARMEN CASTANEDA SALAZAR-— RENE MORALES 508

ELVIRA MONGE TINOCO-—mn - MAR!A ELENA MARTIN GUZMAN——-—-——-—-—w- REYNA CARDOSO ¢k %
¥ N
EMMAMARQUEZ LARA ~~— WARIA: ELISA CERVANTES CARDOSO-—-———- ROBERTO OROZCO O

ERNESTO GERARDO ACEVEDO HERNANDEZ- MARIA'GUADALUPE HOCHA VARGAS——— ROCIO ELIZABETH RAUH
FRANCELIA LOPEZ RODRIGUEZ—os MARIA GUADALUSE LORENA LOPEZ DOMINGUEZ: ROGELIO DROZCO MARTIN 2. *
FRANGISCA DELGADO ARELLANO e MARIA ISABEL AGU!U\R DE MERCED— v SALVADOR MAZON VALDE = A !
GABRIEL RODRIGUEZ GARCIA-—— . MARIA 1SABEL Roamsuez MALPICA-— s SANDRA LUZ ccRDOVA RROMEQ-—-—-—-_
CILDARDQ CHAVEZ ESCOBAR-—--——~-— MARIA LUISA MEDINA JIMENEZ- SOTERD GARIBO GODIN‘EZ 4-—-—-._._.....
GRACIELA ROMERD GALAN-— e MARIANA PEREZ.EER;«ANDQ VERONICA RODRIGUEZ JAtME. '
HUGO HERNANDEZ CASTILQ~—mmeie—r MARIO LORENZANO. mos~—~—___ YADIRA REYES Jumezh——-_.,_ﬁ..,..
INGRID. ESTRADA GUZMANmmene— . MARIO ALBERTO cmooso COBELm e YANELA FRANCESCA mmms zt—:cmnau_
IRENE GUEVARA HERNANDEZ-— MARID ALBERTO vAzoua QUINTANA~——— YOLANDA MARTINE? meacmn.t.o
ISAREL RODRJGUEZ MIRANDA — MARISOL VALENGIA MAXIMO

——— ACUERDO N*'301.16:- Se olorga en favor de ks, apoderadas nombrados ef ol Acuerdd que entecsde fos sxguiemés'ﬁ;é)&g'res, mﬁsmos que
podrén ser gjercidos tante e ia Rapubﬂa MéoGcana.coma en ef e):tran)ero - :
e B} PODER GENERAL parg ta realfzamon dé Aglos de Adnﬁmstradbn sobre log bienes y negocics del Banco Memaninw Nona ‘Sociedad
Anénima, Insttucion de Banca Mumpee Gmpo Finand&ro Banorte, en !oshérmm el segundo. pérrafo del Articuto 2554-603 miltiinientos tincuenta
¥ cuairo, ¢l Codigo Civit para @l Distsito Federat ¥-su carrelalivo ef 2448-dos mil cuatroclentos cuarenta y ocho, det Cédlgo Crw; para eJEstado de
Nugvo Ledn, con todas las faculiades genefales ylas apeda!m que reqnera;n dausuia especial conforme a ln Ley. NI AT

g ) 0 PODER GENERAL para aceptar cerbﬁcar atorgar gtrar emﬂfr‘ endosar, o -por cuslquier obo titulo suscribir titutos de

vt
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LiC. JAVIER GARCIA AVILA
| NOTARIO PUBLICO No. 72 :
_PADRE MIER No. 1077 PTE. C.P. 64000 MONTERREY; N

EA ACIYITA
« Grupo Financlero Sanorte, & a3 slgdenhgs personas:

2" ACUERDOD W' 301.47:- 54 nomba 6on &€

-~ ADRIANA MARIA FIGUEROA DIAZ
~-— ALEJANDRO.BARRON ESPINOSA
e BLANCA ESTELA MORERD MAYA,
——— CARLOS ADRIAN SANCHEZ AGUILAR
—nv ENRIQUE NIETO FRANZON}

--— EDGAR RENE MALDONADO DE LOS REY
e JOSE GUADALUPE CANTU-ESRINDSA
—— JUAN MANCERA MEDINA.

CROTE,

—— KARINA GARCIA SAl

posibﬂdaddeom'garava)es entostemﬂmadeikrﬂcuws'mveno de:auyeeneramammyo’ :
~—— ¢).- PODER! GENERALparaﬂmmlaconespmencbyoowmenmbnqneemedel

10; ncaMp!e Grupo Finenciero
8=norte, relacionados con ks actos del mismo; !oamerbrenlostérmmdﬂmadowo-dendehwy Instnu 'uzsdeCrédao

d).- Los Apoderados deberdn gjercer los pwerea que se ls8 confieren actuando comjuntamente,

> d8: eﬂmomahwera 1-uno qe

R

eﬁosconcua!qmerwnodelosapodamdosqwesahayanmbmdownante!adénodemwesenmmenpcsteﬂm ynopodrénentema

siguna delegar las facuttades que sa leg conﬁeren, Ni otorgar mandalos de espadie alguna.

—-—

...... ACUERDQ N°® 302.1:- Sa revocan log podefes confaridos en favor de las personas que se memonan a cmmn.tac:tm 12 cual surtrd efecios

a partir de la facha’ de inscripcitn en e] Régistro Publleode Comerglo m&pondnmze de ta Escritra Publrca que. pmﬁocn&xel actz do esta sesibe. -
—— CUAUHTEMOC ESPARA GARCUA-

- GERARDO ALANIS CABEILO——

——— MiGUEL AGUSTIN GOMEZ DOMINGUEZ

~—Los poderes Que se revocan constan en ta: escnlura plblica nimers 34,494 da fechs 32 de ]ullo
Camranzs Acosta, Notario Pgbilkco Suplenla ded ucendado Javier Gareia Avila, Truar de la Notaria’
Inmuebla Federat, con e}etddo an Monteney. Nuevo Leon, cuyo primer testimento queds debiiamente.

¢ ada por of Licenciada Primitive
Pﬁ m Nﬂmem 72y Notario de! Patnmonsc
ba;own&nm 7443, Volumen 2, Uses
e"2002.“

—-— ACUERDO N" 303.2'-Serevomn ks poderes conferidos en faver de la persona qua ss neouona zeamnuaabn 12 cual suntird efectos a parts
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Pee—
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Iwiag s

~mene ACUERDO N* 302.2:- 8o fevocan Y03 poderes coRfefd

" Volumen 4, Libro Primero, del Registro PGblico de Commercio, Pmnerélsuito )

" e OMAR ROMO GARCIA-

S “‘“ﬁﬁ%ﬁ%
Sl

o) -:«S

-———Losnodersquesamomnoomtanen la esg }a}
Carrenzz Acosta, Notario Piblico Suplente del. Lk ~ Y Javir
{nml_sebxe. Fec!efs!, con gfercicio en Maniarray, Nuav) ;* p
Primero, det Registro Pibfico 9k Comercio, Primer DA

sﬁela red:adamwipdénenel RegislroPubﬁmdeComfm --x -Jrlm__‘,w d2 la Escritura Pﬂbﬂmweprobcoﬂoee& :
—— KAREN GABRJELA SANCHEZ RODRIGUEZ

Patrimonlo tnmueble Federal, con ejerdiclo en Mmferrey N_qevo I.e‘cn, cuyo primd

-—--«-ACUERDO N 3025 &mvownlwwdemw&menm a/las |
partr de ta fecha de inscripcién énel Registro Poblico ds COmerdo ;_
s~ HILDA LAURA GUERRA mm.A

Carranza Acosta Notaria mewo Sup:eme del, Wé
lnmueNe?edemLmeﬂddomMonmnay Nuevolga uy B
fechs 8 de Marzo del 2004.

~—— ARACELI VELAZQUEZ TELLO-

— CESAR RICARDO MONDRAGON ORTE 1 /

A,

~— Los podeses que se revocan constar én
Cananza Asosta, Notarto Pabfio Supleme

turapub.mnﬁmemm de fecha 4 da junio dat 2004, otorgada p -Lmenaadoanmvo
Uwaqado.tamreare:aAvna Tiadar de 2 Notaria Pabiica Nmmny,mmwpmm

mrrueble Fedoral, con ejerciclo en Monqmey Nyuevo Ledn,

cuyo pﬁmar testlmonb quedd deb!camenm Inscrito bajo e faﬁa memnﬁz tlacirtnico

 ———= MARICELA ALONSO LEZAMA

numo&1438‘1d&Reqxsh‘oPuM‘code00ﬂ»eruo PrlmD%s!rimmerey Nuevo Ledn, wnmchazadejuﬁodum - -
—-—ACUERDO N* 302.7:- Se revocan los podemsconfeﬂdosenfavordelas persomsquesemnaonan a continuacibn, Iacua: su-hvéetwosa
part de'fer fecha de inscrpcian en el Registro Puiblico de Comerdo mpondmte de 1a Escritura Pabiica que protocolice et_ac*(_prda e.sta sesfin, v
- CRISTOPHER ROMERO HERNANDEZ : :

~— MARIA LLISA PEREZ OLMOS CAMPA

\

‘__\____,,_,._--....

- LO§ poderes que se revocan constan en ta escritura pﬁt:!)cz n
Frimitivo Carranza Acosia, Natam Pablice' Supfente def Licenciado Jav!er Garcla Avia, Tiular de la Notaria Pubca N ero 72 ¥ otaro o
Fatrimonio’ Inmueble Federal, con gjercicio en Monterrey, Nuévo Ledn ayo pnmer tastimonic queds-debldamente (nscdbbﬁo el. fommarmntn
elac:rénleo numero 814381 os Registm Plblico ds Comercio, Primer Dzstrlto Montaray, Nuevo.Ledn, con fecha 14 da sepbemt;e def 20&4.—-—-—-—
~——- ACUERDO N* 302.8:- Semvocanlas podefesmnleﬁdosenfavmdelaspersonasquesememan 8 continuacitn, : : mrae!eaosa
partis de la fecha.de inscapcidn en o Regxsun Pobfico de Comrerclo correspondieme da l2 Escritura Pabfica que protocolice elacta da esta s‘sxén —_
e JUAN MANCERA MEDIANA- . ]

<= LAURA ELENA TORRES SANCHEZ :
~=~ RICARDO MATE! SANTANA . , i
SUSANA SOLEDAD CORREA &ENEGAL :

~-— Los poderes que se cevocan consten en la escﬂtura publica namemgg, 1S, de fecha 25 do noviembre def 2004, ororgada pcn & ticenciado

[
3

Primiuve. Camanza Acosta, Notario Pubiico Suplente ded Licericiado Javrer Garcia Avila, Titular de fa Notarfa PobSica Numem 72 y Notario dat
Fatrimonlo thmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Num Ledn,’ wyo pimer testimonio quedd debidamenta inscrite bap et. !’oi:a mercantii

#ro 39,091, de fecha 27 de agosto del 2004, otorgada-po:aneadano

|
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LT )Y weft?3

LIC. JAVIER GARGIA AVILA
) ‘ NOTARIO PUBLICO No. 72 o
PADRE MIER No. 1017 PTE.C.P BﬁOOO‘MONTERREY, N:

. GUY0 primer teatimonko queds':

o
2,
.

part de 12 fetha de insripiSn en ef Registio Pibiico de Comerclo tarcespondients do la Escrty Pablical
—— VALERIA VEGA GARCIA
~—— L0S poderes quase revocan constan en la es:uimra phblica nimero 44,382, de

ERY

LT e,

ejercicio de fas facultades que se les confieren por ef'presants instrumento.—

partir d2 la fecha de Inscripcisn en ef Reglstro. Pabigt Y ) et Gy protosolk
—-- GEORGINA ERIKA TORRES MONTAR 7 : / 7 Mg Lo [
-—-Nsmzamcouez»m;ége / i

—— MIGUEL ANGEL MENDOZA §A oA 4 . e
~—— Los poderes qua $¢ revocan constanen i (ba ntimero 41,363, ds focha 2 de marzo deli2005; otoigzda par.et Licenciado Primitivo
Cerranza Acosta, Notarip Pabtko Suplerita fe Javier Garcia Avila, Tiular de ta Nme?&‘e{m Nimstn. 72 Y-yo:arb det Pam:

CuyD primer testimonio queds deb&d&mgéi_e;mym al.1oho memantd elecénico

—ee El Presideite, sefior Dog/Rokerto. w': eZ Barrers, pregunts a kas miembros del Consejo #gaiisideradan wialinente deszhogados Ins
! N .

asuntos sefialados en ei Grden deyfDia y enBlencién & qus 1o exists otro asunto que tratar, se dio par tafginada
arafonsta: fa presenta acta ef Presidents y ef Secretario de Ja misma,

" FUNDADO £N LO ANTERIOR, la Licaiiclardz AURORA CERVANTES MARTINEZ, otorya ias sigulefifeg; o 2 -
_ ~———CLAUSULAS -
= PRIMERA.- Queda PROTOCOLIZADA en to conduceitte para todos los efectos legales a que haya!

ugsr, eliActy’ de Sesién de Conseie de
LR L

Administracién ds BANCO MERCANTIL -DEL NORTE, SOCIEDAD ANONMMA, INSTITUCION DE BANCA MUETIPLE, GRUPO FINANGIERD

BANORTE cetebrada ef ota 26.velntiocha de abitl ds 2005 dos m cinco. ' S

=~ VERCERA:- BANCO MERCANTIL DEL: NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITU
BANORTE, representada en este acio por I Licencidda  AURORA: CERVANTES MARTINEZ, en su ' ~'

Administrecidn dei aca que se protocoliza aqul en I6 conducernte, se obliga'a estar y pasar por todo ko que fosiAs

PERSONALIDAD il
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FINANCIERA, en ia que se tomd ef ACUERDO DE
ANONIMA; (NSTITUGION FINANCIERA, —meme =it ' —
— &) Conla mmuanmoscsm 35 fcanding s 40 md noveclentos cuarenta y oo, anta & Licenciago. Joaquin F.
Oseguera; Titutar do I2 Notaria.Ndmero Novenia yu. SSHSERIEREY Cuyo pheme testimondo queas inscrto en ef RegilciPuntico.do s Propiedsd
G 1a Cludad do Méxioo, istts Féderal, e o Saccits s Gl BRI e vohameh coscientos ouareta  cico, a bias iitoctio y con et nisner
tm‘ataywatm.mlaquaém@m%hmmm@ﬂmm&q-mm&w 5 da °8;
INDUSTRIAL, SOCIEDAD ANONTMA; INSTITUCION FINANCIERA. &n la quo se tomd el ACUERDO DE CAMBAR S11'DiS
“CREDITO REPACCIONARIO INDUSTRIALY, SOCIEDAD ANONBAA, I‘NSTITUCIO_N FINANCIERA, eumentar's
DE PESOS, Monoda NaMinmrmmm,EWmﬁﬁmmy cuairanés
~ @).- Conla estritura nmm‘tss,éss:denm&mm_é y nuévamaqﬂamm ae!g, da fecha seis do ditisfnbre i
-Uzendiags Tomnas Lozano Molh_a.enaaggenwimfmlariéla‘wm merylcherta y Slete dej/Distito Federal, actisag oomasodado yene -
protocoia“det Licemadof-'mndsm Lozano Norega, quien fwa'nmt}arde #Nojdrta Nimero Oigf det Distiro Federad, cuyg mmﬁmm

) dénta y dos,

i do "BANCO REFACCIONARIO INDUSTRML", SOCIEDAD

B oLk

L Capitat a b cantic

{

"CREDITO REFACGIONARIO INDUSTRIAL', SOGIEDAD ANONA
: CREDITO ¥ SERVICIOF, smmManmm eumentagb i .
’ Sete, ante of Licenciado

== 0~ Con la escrftura nimero 165,003 cienlo sesénta ¥ cincg i .
vers Die deffDistrto Feseral, cuyo primer testimoinko quads Insesicig dia 2,05 dé enero

e

Frencisco Lozano Nortega, quien fuera Teule de fa Notaria H

© de 1978 mil novediantos selertay ocho en el Reglstro Pibligh delap de'!a(j:ﬁidaddaMéwqo, Disirto Federal, enta Sex

ntmero tresdenros a !o;as‘tresciemé; diez, volumen milgndyeita yd : Bbro tercero, en da qua ge hizo constar I Protoootizacios ded acta:de Asdinblea
Genera} Extraordinaria da accionisias de “BANGO DE GREDITG ¥ SERVICIO?, SOCIEDAD ANONMA, 1 fa que ¢ torm ef A UERDID DEVIRSG)
R FUSION-2 "FINANCIERA DE FOMENTO", SOLIEDAD ANONIW} y "FINANCIERA MONTERREY", SOCIEDAD ANONIMA;

P ————

e,

fusionadas.

e

dei Disiito Federat, cuyo primer testimonio quecs
Propledad de I Gudad deihiésico, Dissio Federat,
) Uno, volizmen md ochenta y cince, tomo tercer, en la dus'se hizo constar &

: -, :
inscrito ef 1 primero da diciembre de-1978, ma movedentos seteita yocnogen €l Reglstro Patiico de 1y
! enla Setxﬁéa&e‘CM\erdo. baje € ntmero dento sels, a fojas ochenta y

profocofizacith el acta de Asarmblea General Extranidinari o acclonistas

do "BANCO OE CREDITO ¥ SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA. 6 ta'que so
'om6 ef SGUEROQ DE ABSQRBER POR FUSION a “FINANGIERA Méxrcoz ‘SOCIEDAD ANONIMA, parec *

subsistiando la maayuesapmemg EF)

Pialieo ge Comercio de la Cludad de México; Distrito. Federal

ml novedientos ochenta y cinco. por ta que ﬁm&mm 9 "BANCO DE CREDFO Y SERVICICP; SOGIEDAD
PACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE; pubkicado e of Diato Oy i
novecientos cchenta y cinco.

tb5,0chents'y uno anta
Y Siets det Distito Feders), actuando e asociado’y en el
quien fera Titular de 12 Notarla Nismero Diaz del Distito Federa!, cuyo primier testmonio quedd

l!
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LIC. JAVIER GARCIA AVILA

<

;JQTARIA PUBLCA NG 22
CTITGLAR
i JAVIER GARCIA AVILA 7

GNTERREY. NUEVO LEON
. PRIMER DISTRITO

'paicolzata en ta escitura amero
ate; 6:ticsnciado Antonio Velarte

Violante. Titsiar de k2 Notaria; Nimero Ciento Setenta y Cuatro def Distito Federal, cuyo pmer
Come:dode;a@iudadde%D*sh'ibFede!a!:we!Fo&oMefcanﬁ\mhmmmtaywam
soptiembes de 1991 mit noveclantos noventa y unc: asimismo, én la eseritura que se felaciona
anies mencionagos. - )

wg;}k»Cm!aesaimmhnemlB,ﬂ?dleéséisnﬁgosdenmm e, g8 focha teinta G
e AicenGk meezCﬂﬂ.mdﬂaNﬂ‘mﬁéNﬁm&n Bplo Seignta y Ocho del Distfito Federas;
! protoccto del Licenciado Antorio Velarde Viglants, Tiuiar / oifria

o
darSy o

Rfcincientosiclrireiia v uno el 30 trelnta de
ssiproiiodlizt e.50) do autorizacitn y decreto

3
-

t

i Y W s}

cuarenta y uno & 22 veinidbs de enero da 1692 1 novegfantos e ydos,‘enquasa'mzom.lé{ :
Extreoruinaterdo accionistas de “BANCO DE CREDIZD ¥ SERvicior, SOCEBAD ANONIMA, de factie

noventa y uno, en ta qua, entre oros, so tSRde) ACERBOVENE )
Nacianal, y méximo Emitara. :
= M).- Con ta esoritura nimero 44,598 cuarert

RGN
mu?a;'v AR YOTALMENTE LOS ESTATR

oo, Disto Fegbral, captal minimo fjo do CUARE

RegishuPt‘MmdemedoﬁebaC!udad: 9/
fecha 7 siete de oclubre do 1893 m3 ovedls:

S

DENOMINAGION ce ta sociedad por'fa de "BANCRECER, SOCIEDAD ANONMA, INSTITUGION BE

BANCRECER, :
' —n).-Conlamm:ran&mem49.282wmayntpvenﬂdosdenmmydcs,defedzavdnﬁd¢sd§ 1ide it

Pa—

mcdemarmdenﬁmvedmmsmie'ntaydm@.enlaque,enh‘actros,setomaronbs
AUTORZADQ & ta suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE

PESOS, Monada Nacional:; Y REFQ, :
décimo, décima primer, décimo noveno, vigésino, vigésimo seg
3

consiar 12 profooolizacien del acta de Asamblea Geheral Extraordinaris de sccionisias de “BANCRECE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANGIERO BANCREGER. de fecha veirtinueve de agosto de md novecisr

. >
temaron A : NTAR .E







AN S BT

— 1)~ Con ia escritura ntmero 1,668 mil seiscientos sesenta y nueve./ds fecha cinco de noviembre de md

*dos mil dos, en fa.que se izd constar ta- protoco

Propiedad y del Comercio de Cullacan, Estpd o 5 : ey
enero de mY noveciantos nwema y siedar Gra " LA 3 PEkjoohzoc
"BANGRO", SOCIEBAD ANONIMA, INSTR] V by NTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BAN OREC
diclembre de mil novecientos ngventa ysgl;:" o o ‘
INSTITUCION GE BANCA WULTIPLE, INTEGRANTE B iap ! FINANCIERO BANCRECER, como fusianada/bon. "BANCRECER', SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPOHNAth;ERO.BANORECER. como-Rusionante, desapéreiends e!pumero y subsistenda o

sagundo.

noventa-y. ateve, ottvgada ante
ﬁcemﬁachtredoi}.yal&Hem.ﬁwlae{aNcwtaMmsanymddeFedaaL mmwmmdw
Pﬁmmmmwlacw&mmﬂofmd.endgom _,u’:r wmnﬁankodenmfém'r‘m‘tayun;‘ad‘mm

dieciocho de néviembre’ de 1999 il -noveciantos noventa y ruevs, ¢
Extracrdinata de acclonistas de BANCRECER', SOGIEDAD ANGNiy
ieq\a.cﬁs de noviembre de g mvedmtos atwenta y nueie, ef
ESTATUTOS SOCIALES, LA ACEPTACION, SUSCRIPCION

duracitrt indefinida, domiclio en México, Distrtn Federl/

PESQS, Moneda Nacianal, ¢on éusula do damigin bg
)~ Con la escrmyra AUMBN 8,411 sois MR cuatrodidntn
Herrera, titular de Ia Notaria desdientos:breinta y sietd o2

p72l, cuyo primet testimonio quedd inscrtto en of Regisiro: oo de Comercio de o
Ciugad de Méxion, Distto Federal, en ef oo & e

pFenia Y cuairo i cuatrogentos, cuarenta y.uno, el dia 18 dieochn de At de 2002
fipcisn del sfia e Assmbles Generat Extraordinaria de accionistas de *

e '52:343,600,000.00 (DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA ¥ TRES MALONES SEISCIENTOS ML
PESOS. 001100 MN.), con lo qus ef olgftal social sacendaria a $4687,200000 (CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA ¥ SIETE MILLONES
DOSCIENTOS MIL PESGS.00/100 MN), el-cunl serfa suserito y pagado parcielmente y reforméndose en consecuencia arﬁw!osénmrzo ds fos
esawtos_sodaim. Asimlsmo dediara ei,oqmpareamm que a m'te:'d\a el capital sustrilo y pagado de 18 sociedad ascendia a & canitsd oo
$2,500,000,000.00 {DOS MIL. QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00100 M.N:) : ~

e Con'!a Escritura Piblica mjm}ero 34,071 treinta y cuatro mil sete}tta y uno, da fecha 24 velnticuatro ga Abdl de 2002 dos.mit dos, pasada ants 1
fe del Licanciado Pdmitivo Camanza Acosts, Nofarto Piblicd Supienis NOmero 72, con efercidio en este Distrito Registrl, <uyo primer testimanio

“quads insefito baje e folio mercantil nimero 64,441 sesents y cvatro njali cuatrocientos cuarenta y uno, de fecha 22 veintidés dajulio de 2002 dos mi
80s, en ef éeg!wo Pubfico de Comarcio de la Cludad de Méxlco, Dlsb%to Federal.'y e! Primer Testimonio Segundo en sy oman-bgb e Nimoro 7020

siete mil velnie, votumen 3 s, Libro. Primeso, con facha 22 weinidss de jubo de 2002 dos mil dos, en ef Registio Publco de Cameircio, Primer Diskito
&a la Ciudaa de Monterrey, Nuevo Ledn, fa cual comtiene la protocclizacit de () Las Actas ds Asambleas Generales Extraiifiqarnias da Accionistas
de Banco Mercantl def Norte, Soéiedad Andnima, institiscion de Banca Mitiple, Grupo Financiero Banorte y Bancrecer, Sociedad Antnima, Instiecién
de Banca Mittple, celebradas el dia 11 once de marzo de.2002 das i do, () asi como el Conveno ce Fusitn , suscrito en esa misia fecha, En

" dithas docurnentos constan los~sigui§ntes actos juridicos: 1.- La !uslbnjda ambas instituciones de crédito, 1a primera como sociedad fusicnada 'o que

32 extingue, y la-segunda como socledad fusionante o que subsls!s.'r- 2- La motificacién de I capital social de Bancrecer. Sodiedad Andnima,
tnsiftucién de Banca Mdliiple, para quedar en ta suma de $2.473,482,963,00 (dos mil doscientos setsnta y tres milones cuatroGentos cchenta y dog

. mil novecientos sesenta ) res pasos 00/100 m.n.} y 8o reforma en eor\secuenaa &l articulo séptima de o3 estatutos sociajes.- 3.- Ei cambio-en {2

denominacién de Bancrecer, Sociedad Andnima, Istitucion de Banca Miltiple, para quadar como Banco Mercantil del Norlk, Sockedad Anbhima,

' Institucién de Banca Muitipte, Grupo Finantiero Benorte y reforma en @usecuenda dal artieuto primero de sus estalutos sodzles» 4.- B Cambio ge

dorniclio sociat de Banérecer, Sociedad Andnia, Insttucion de Banca Mitipls, de la ciudad de Maxico, Distito Federal, talcludad, de Martarrey,
Nuevo Len, y reforma.en consacuendia def artioulo quinto de sus estatylos sociates. — —
~= u).- Con la Esciitura Publica 34,085 treinia y cuatro mil ochents y cinco, do facha 25 veinficino de Absil de 2002 dos il dos, pasada ante 1a fa day

*1
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LIC. JAVIER GARCIA AVILA

" NOTARIO PUBLICO No. 72

PADRE MlER No. 1077 PTE. C.P. 54000 MONTERREY, N

CAPITAL VARIABLE, ORGANRACION. ¢
INSTITUCION DE BANCA MULTIP

"Mﬂ'miEf W@mamma

B o s
ks

m.n.)ysammam»wnsewendaetmﬁadosépﬁmodabsmmsodm 3.-'El camblo en la ¢

en fa suma de $2,273,482,663.00 (dos md wemos setenta y tres milones cuatrocientos ochenta y dos,

;aén Bamcer Sociegad Andnima,

mmmmmmmmm&mmwmmmmﬂ lnsﬁtu@bnd Barmmﬁpca,srupoﬁmmaanmey

reforma enmmmwmmmmdesmestammks

— X).- Con & oficio 101.823 uno, cero, Une gmto, ocho, das, tres,

Finandlero Banorte S.A. de C.V.

: "ﬂdnsemﬁdo poc ta Secretaria ge

— Los oficios 101.488 uno, cera, uno, punts, CUET,:0che, Seis y 161.623 uno, cero, uno, punto, ocho, dos,b‘es
bajoel[blbmementﬂﬁau1sesemayeuavonwwammwammaymo defeauzzmmcemda'

de Comercio de la Gludad de México, Distfto Federal!

MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE Wa el dia 25 veinticingo de Abril del 2‘302 dos mi

uu';.en!aquafx.ueohmptmosmacsrdéla
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—-- 3. Don Jacobo ?.a:dember Cvillch

[p—

-+~~~ ACUERDG No 40.- Con fimdamento en ei A ' 02
Martinéz conto Secretario del Consajo de Admiristraciéh

=

Garma Garza, quienes tandrah ks facultades y oblgs .,'!'-1 Vo

\ 3 A
--aACUERDONOM,»EOOtMI&ﬂtOMWO / ."" ;
%

wscomlsanosdelasede 0", para jo cual recity 0 unacomunmuéndkigidaaaslzkambbadelseﬁaﬂsegsdo dando’; mceriardesmuon
deloscomlsaﬂo:ysol(utbala Wmmmmmmmmahmlmsmmqwmnmﬁ

’ 4
6rgano de viitangia da la Sbmedad - L

conforma al anlwlo TRIGESIMO SEXTO, de los Estatutos Soclaies &l monto da! depésito pam que ks COnse:em y Gwisadas desgmhs
garanticen.of oesempehode sus fundones L :

" —-— Una vez znalizads la mformadén presentada, fos acclonistas y represemames ds accionistas presentes Moptarm pormanhnidas davobos kas

sagu’entes

- mesox.uctonssa o
~—— PRIMERA:- EI Consep de Admxnls:radén estard Integrado por 12 miemdros Propietarios y sus respectivos, suplentes; gnan
efecto 3 tas sagu\enta parsonas con los eargas Gue se indican, seha!éndose al frents de los nombras de las personas pmpamtas para ef e]e:udo

200- 4,13 calidad de Consejero Patﬂmon!a1 Relationado o lhdepemﬁenie segun s¢ define en ef Cadigo de Mejores Practicas Ccrporahvas qije ostenta
cada uno de ellos; :

~—— CONSEJEROS PROPKEI‘ARO"*‘ : i
—— Dnn Roberto Gonzalez Barrera (Presidente)
~-—2. Don Rodolio Bamera \mlmat (Vicepresidonte)

——= 4, DOn Alejandro Alvarez- Fit.mw% ..
—~— 5. Don-Eduardo Uvas Cantd
~—~ €. Don Jose G, Garza Montemayat —
—- 7. Ben Juan Diez-Cenedo Rulz
—~- 8. Dor Luls Pefia Kegel —

~—-8. Don Franciseo Alcald de Lesn :

H

x
[T
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1€. JAVIER SARCIR AVILA
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PRIMER DISTRITG

Fz —-—- 11. Don Algjandm . Schwedhelm

LIC. JAVIER GARCIA AVI!.A

i NOTAR%O PUBLICO No. 72

—, DonCésarVMQu:veﬂo
—— 5. Don Germmin Francisco Moreno
-~ &, Don David Villarreal Montemayor
e 1.- Oon Javier Vélez Bautista
~ B, DOR Manuel Sescosse Varela
9. Don Isaac Becker Kabacnic
- 10. Don Federico Abelardo Valenzueia Ochoa - 7 Z

Ve s

e e on i

225 52. Don Jos¢ Antanio Diaz Vicents . /
. SEGUNDA.- £l drgano de vigilancia estara ;;4 /f/:oﬂassiguw y
o /

/

~—- Don Femnando Marales Guligrrez ~

-~ TERCERA: Con furidamesio en ef Art
congeferos y comisarios habiepdo. teqido nbtifes

agosto dal 2004, y det cual trapschibo ko condutents:
“eme ...V, ASUNTOS VARIOS.
...... DESIGNACION DEL moszcss’mmo DEL CONSEJO.

SIGUIENTES 'némmos

S ‘; CAPITULO PRlMERo—
~ ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION.- La: sodedac s& denoming Banco Mercantil dat chte
tas palabrasSoaedadAnomrraoporsuAbremmras A,

enajenar, poseey, atvendar, usufruﬂuwy.ennew'al utitzar y administrar, dajo ma!quiertmdo {otta das
que sean necesgros o cxxwen&emes para la reaﬂzadon de sv objeto v el cumplimiento de sus fines; y.u_,.

o convenientas-para &f desampefio de sus adividades Y la consecucidn da sus objebivos. ARTICULO:




. ~
D\:




i

;

RN

St

Nk A s e el T e b AL

P N R o S

Bkt 1 T A e nailniins, Ao A

miembros propietarios y por
accionistas de fa Serld ‘0"

hayan hecho 13 designacian o
_ los erticulos 24, dimo pbratn

reelectos; y no cesardn en ef

ta etaps de concifiacidn ¥ hésta fa
Federal de! Trabajo: .- Administa,

25%4. parrato segundo, def Codign Civit para et Distri Federal; -
términos def Articuld 8°. de la Ley Generat da Trvios y Gperaciones de

VIGESIMO QUINTO.- DESIGNACION ¥ pul
‘ Los. accionistas de la serie *0*
designar 2 un consejero pv;:piié_tano Y @ st respectvo suplonts. l;Jna vez qub tales
3 .Consejo deAdrixir_tistra:dén sadasdesma_dosb_amaymasimpbdg’ivmsm com

8& revoque el de.lodos los demda do ka misrho sere, Los mismpos

SEPTIMO.- PRESIDENGIA Y SECRETARIA - Las csnseiorod

scuerdos da fag mf.smn-_sm.naeeslu.ap-de resoh
coﬁsejero,'asi Como a un Prosecretaro que aidie aj6s
J de Adminisiracitn se reunica oon fa petiodicidad b
Presidents, o de quien hdga sus veces; o ef Comi

2, D.- Otorgar perdén en los procedimientos penales; E.
juiclos, ncluido’s los laborales, en et entendido, sin embarge, de

que &l éfecty designe ef Conszfo de Mm}niéUadan. en los ¥3m

dministrecién da la Sociedag serdn

X pebh =‘--~ .\" lo. Ei Consejo de Administracién estay -y
sus respectvos suplenitas, L&Bfes/rénjser acclonlstas 0 1o, y serdn designd

L2 mayoria de los oongajeﬁs,dgb;%én Ser.meXicancs o extranjeros residentes #h of
RACION.- Los-acclonistas de fa Séste 0", désignain 2 tixtos fosd
-memﬂdMu%dbzw@mbd

nombramisntos Haye

designaciones antes mencidnadas, conforfe 41 establscids en/é pérmafo anterior. Sin
izs&esm.eydalr,zsmmgsaec‘ &, sk

di 'Co_@ajode Adrft!

ra8 no tomen

%

desempetio de sus funqon"g./

eguén anugiménts fde entra loy miembros propletarios,
s, fbor'loa desnas sy

SRR Giol algind JH

/E92 ¥ 1o supia en s ausencias, ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.
o mismo-deteghine, provia convocatorta quo el Secretario o ef

4

regisiiado en la Secretaria. Las sesiones del Cansejo quedaran

a3 affas de las sesiones dal Consejo de Administracion, t25 de Jos consejos regiidliciy
- _, oo w

'
que la facultad de absolve

;acb.aardenu-oidql
de. gjecuzidn sboral; ycerebmmqo‘;ﬁ
r los negacios y bienes sociiles ‘con

- ’
! poder general mas ampilo de. administracién, en

5§ hes Serie L, can valo nominalde .10 M. (DIEZ CENTAVOS Mty
tal 5568 orinarlo. CAPITULG CUARTO.. ADMINISTRAGION - ARTICULO

o capital ordinario pégada do la tnstision, te
Ptar fos votos qub mnespmmnabsm‘&ndsmnimu

86550 podira re wcarse el nombramtents da los ocms?}ems de-mhori’a-:em_ndo
racién durarsn-en sy cargopa- un'afity podran ser
en pospélan los designados pars sustihibics, ARTICUEO VIGESIMO

°0S propletarios, en el orden que elconsejo- détermine. &1
>osefo de sdministracion y del comns ejeculiog de ests, Sunpfiendo los
haseio de administracion nombrard o un Secetasio; & cual-pocrs 1o ser

REUNIONES.- & Consgjo
sario, | asf progetiore, remita.por cualquier medio, con antstacks minirfia

Gt mo dormicilic, que fos CONsejeros y bomisados i biere
' asistencla de la mayoria de sis mismtxos, ¥ laf resolcig

89 §5 lomardn por el volo aprobatorio da !anlayoﬁadasu§asistgmas‘
qule.n.pmsida tendra voto da cofidad, Lag ads I

E:miﬁt. suscriblr, otorgar, aceptar, avalar o endosar, b de tiédito enfos
L?’édito; V.. V_E}ercer aclos de disposicion y deminio e
la Soéiedaa, 0 de sus derechos reales o personales, en'loy témninos del p

-«'- aon Cmse}o de

a un'presidents y a uno de

ta6io, ‘por acusrdo def
e dias hdbdes, al
Yente bnstalagas con fa

En caso doémpate,

tositénminos del articuto







KTTARW PBLC £ W0.22
TITgL AR
T. JAVIZR GRRLIA AVILA

ADNTERREY. NUEVD LEQN
PRIMER QISTRITO

u_c JAVIER GARCIA AVILA

NOTARIO PUBLICO No. 72

gy Soaeded concurth, en el periodo conciiiatorio, anh: las junlas de concifiacidn yd ‘conciliacidn y arbi!raje.

UK bty
" Sustituir 1o potares y faw!tades dt?xq%:{a %\E s;n 3
Operaciones que seen neman‘oa para {2 consect
estos estawtos a ta Asamblea. L referencias/e ¢ Ml ar
corelativas da los codigas clviles' de las entldade en que & mardsto se ejerza, ARTICULO m!GEs
consejo de administracidn perchiran, pof cop X ema! 4enm la cantidad qusmetannine:la:‘
pesmanecsrén en vigor ma

EMOLUMENTOS - Los

€. personas extrafias a fa
des Y las.que estsblezcan

——— Mamﬂasta la Ucenclada AURORA CERVANTES WARTINEZ, que las facutiades que le fueron "’e:gadas po.' BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION OE BANCA MULTIPLE, GRUPD FINANCIERO BANO! )
testringidas en forma elguna, - 2

GENERALES, '
—=1a Lcendada AURORA CERYANTES MAR‘nNEz: manifiesta ser mexicana por nacimiento, mayor de edad solfess, Pm:aszcxﬂsla a cortiente en
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